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نسيوقيطونيدريسي السيد ا

المدير العام

2028-2024لفترةاستراتيجيةرؤيةللضرائبالعامةالمديريةوضعت

.وتشاركيةشاملةمقاربةإطارفي

قيقتحنحوعملناتوجيهعلىالجديدةالاستراتيجيةالرؤيةهذهستعمل

يللتموالضروريةالجبائيةالمواردتعبئةفيالمتمثلةالأولىمهمتنا

عديدةالالتحولاتوجهفيبلادناصمودفيوللمساهمةالعموميةالسياسات

منآخرجانبعلىالرؤيةهذهترتكزكما.والخارجيالداخليللمحيط

منيضمنصفجبائيتدبيرنظامبإرساءوالمتعلقأهميةيقللامهمتنا

.جودةوذاتوشفافةناجعةخدماتويوفرالجبائيالامتثال



كلمة المدير العام
2023

التقرير السنوي

والالتزامالتجديدشعارهاسنةللضرائب،العامةللمديريةبالنسبة2023سنةمنجعلنالقد

انخرطوقد.بلورتهافيالجميعساهممشتركةرؤيةعبر2028-2024للفترةالجديدةتطلعاتنامسارتشاركيةبروحرسمناقدنكونوبذلك

.جماعيالوإبداعهذكاءهذلكفيمستثمراكبيربحماسالجديدةالرؤيةهذهمعالمرسمفيللضرائبالعامةللمديريةالبشريالعنصر

جانبإلىلةالكامالجبائيةالإمكاناتتعبئةفيمتمثلتينأساسيتينأولويتين،2023دجنبرفينشرهاتمالتيالاستراتيجيةالرؤيةهذهتبنتوقد

مؤهلشريبورأسمالعادلةقانونيةمنظومةفيالمتمثلةيةوالأولذاتالمحاورعلىبالمقابلوارتكزت.الملزمينمعالثقةعلاقةترسيخ

.وذكيفعالمعلوماتينظامإلىبالإضافةوملتزم

المسمىدة،الجوتدبيرنظامإقرارعبرلديناوالاشتغالالتسييرأنماطتحولفيسابقيه،عنأهميةيقللاالذيالرابع،المحوروتمثل

« FisQual .مؤسستنامستوياتكلعلى،«

الأطرافكافةعاتلتطلالاستجابةالأساسيهدفناأصبحبل،فحسببناالمنوطةالمهامبإنجازأداءنا،تقييمفينكتفيلنفصاعداالآنومن

.والمؤسساتالمدنيوالمجتمعوالإعلاموالوسطاءوالشركاءالملزمينمنهمخصوصاالمعنية

.الجديدةالمقاربةهذهمعبالفعلتتماشىأنها2023سنةبرسمللضرائبالعامةالمديريةإنجازاتوتؤكد

سجلتإذ2023خلالالمسجلالمتميزالأداءفيالطوعيالامتثالتعزيزإلىالراميةالإجراءاتساهمت،المواردتعبئةمستوىلىفع

.درهممليار209لتبلغ%6,7بنسبةارتفاعاالجبائيةالعائدات

درهممليار14لغتبإضافيةعائداتتعبئةفيالعملياتهذهساهمتوقد.الجبائيالنظاملنزاهةوحمايةللعدالةضماناوالتحصيلوالمراقبةالإشعارعملياتتعزيزتمالوقتنفسوفي

.الفارطةالسنةمعبالمقارنة%6,9بنسبةارتفاعامسجلة

الآليالنسخإلىافةبالإضالعقاريللدخلالسنويوبالإقرارالموحدةالمهنيةبالمساهمةالإقرارعدملحالاتآليإنتاجعبرالمتأخرينللملزمينالالكترونيالتذكيرعمليةتحسينتموقد

.الثانيةالتذكيرلرسائل

.النزاعاتتدبيرنظومةموسلاسةالعمليةالمساطرجودةعلىذلكفيمعتمدة،الجبائيةالمخالفاتكشفبهدفالجبائيللنسيجمثلىتغطيةتحقيقالمراقبةعملياتاستهدفتجهتها،ومن

عنللمراقبةالتوقعياعدالبذلكفيمرتكزاالإقراراتونزاهةصدقيةتحسينإلى،الجبائيةبالمراقبةالمتعلقهشقفي،الجديدالخماسيالمخططحددهاالتيالاستراتيجيةالتوجهاتوتهدف

.الامتثالعدمردعأدواتلتعزيزالاصطناعيالذكاءاستغلالإلىبالإضافةوجودتها،المعلوماتتبادلتقويةطريق

سجلتبينما.%13قدرهابزيادةأيدرهم،مليون5.477بمبلغ،%17بنسبةسنوياعااارتفمسجلةملفا55.600يقاربما2023برسمالوثائقتدقيقعبرالمراقبةعملياتوشملت

معبالمقارنة%4نسبتهبارتفاعأيدرهم،مليون5,801قيمتهابلغتملفا5.800يقاربماأيالمراقبةموضوعالملفاتلعدد%11بنسبةسنوياارتفاعاجهتهامنالمكانبعينالمراقبة

.2022سنة

سنةبرسمرةالأخيهذهقيمةبلغتوقد.واسترداداتوخصوماتإرجاعاتشكلعلىالاقتصاديالنسيجفيمنهجيبشكلإدماجهايعاد،الجبائيةالمراقبةإطارفيالمحصلةالمداخيلإن

%3,7بنسبةسنوياارتفاعامسجلةدرهممليون18.360يناهزما2023
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المناهجوتنويعبتهمومواكالضريبية،لديونهمالملزمينأداءامتثالدعمعلىالأخيرةهذهتعملللضرائب،العامةالمديريةمهامبينمنأساسيةمهمةيعتبرالذيالتحصيلمستوىوعلى

.درهممليار4,5بلغتإضافيةمداخيلتحقيقمنبالتحصيلالمكلفةالمصالحتمكنتوقدالجبري،التحصيلإجراءاتمنالوديةالمرحلةعلىذلكفيمرتكزةوالشركات،

.الجبائيةالمواطنةوتشجيعبهمالمتعلقةوالإجراءاتالمساطروتبسيطالملزمينمعالثقةعلاقاتبتحسينوثيقاارتباطاالماليةالمواردتعبئةدورويرتبط

ارتفاعاتالأنترنعبرالشهاداتوتسليمبعدعنالأداءوعملياتبعدعنالإقراراتعددسجلحيثتواصلتقدبعدعنالخدماتتحسينمجهوداتأنالصدد،هذافيالذكرويجدر

.%14و%8و%2التواليعلىنسبتهبلغتسنويا

مركزإلىافةبالإضالجهويالمستوىعلىمخصصةمصالحعبرالأنترنتعبرحقوقهممنوالاستفادةلواجباتهمالامتثالعلىالملزمينمساعدةتتمالرقمي،التحوللهذاومواكبة

البريدعبر%43والهاتفعبرمنها%57تمت2023سنةخلالمساعدةطلب110.000منأزيدعلىبالإجابةالأخيرهذاقاموقد.الالكترونيوالبريدالهاتفعبرالمساعدة

.الالكتروني

ما2023سنةخلالاإيداعهتاريخمنشهرأجلفيتصفيتهاتمتالتيالملفاتعددبلغبحيثالمعالجةوسرعةالجودةناحيةمنالشكاياتمعالجةمجالفيالمديريةأداءتحسينتمكما

.الملفاتمجموعمن%69أيملفا،54.364يناهز

التواصلوشبكاتلأنترنتواالإعلامووسائلالأنترنتبوابةالقنواتهذهبينمننذكر.الجبائيةالمواطنةتعزيزإلىالهادفةوالإعلامالتواصلقنواتوتنويعتقويةتمذلك،إلىبالإضافة

.المرتفقينتساؤلاتعلىإجابة5.450تقديمتمكمامتتبعا184.194يناهزما2023سنةالمديريةلصفحاتالمتتبعينعددبلغالمثال،سبيلعلى.المواطنةعلىوالتربيةالاجتماعي

أوراشمختلفمواكبةلوالكفاءاتللوظائفتوقعيتدبيرعلىذلكفيالمديريةوترتكز.طموحاتهاتحقيقفيجوهريادوراللضرائبالعامةللمديريةالبشريالرأسمالالتزامويلعب

.لديهاالتحول

المشاركاتعددبلغ،ذلكمعموازاة.التكوينمراكزمستوىعلىينظمالذيالأوليالتكوينمنجديداموظفا134استفادالإطار،هذافي.الديناميةهذهفيرائدادوراالتكوينويلعب

2.842يناهزماالدوراتهذهمنالمستفيدينعددوبلغ.والعامةالإداريةالشؤونومديريةالماليةبمعهدنظمتمشاركة9.545منهامشاركة11.006يناهزماالمستمرالتكوينفي

.%60يقاربماالولوجنسبةبلغتحيثمستفيدا

.الدوليةالجبائيةالمحافلمختلففيللضرائبالعامةللمديريةمتزايدبحضور2023سنةتميزتالدولية،الجبائيةالساحةعلىبلدناإشعاعيخصفيماأخيرا،

المزودبكونهروفالمعأمستردامفيالجبائيللتوثيقالدوليالمكتبمعآخراوبروتوكولاالضرائبلإداراتالأمريكيةالدولمركزمعللشراكةبروتوكولاالعامةالمديريةوقعتقدو

.الدوليةالجباياتمجالفيالإمكاناتوتقويةالتكوينمجالفيتعاونبناءبهدفللحدودالعابرةالجبائيةللخبرةالرئيسيالدولي

.ومدغشقرودجيبوتيالسنغالمنكلتقييمفييشاركلكيخبرته،علىعربوناالمعلومات،وتبادلللشفافيةالعالميالمنتدىطرفمنالمغربتعيينتمكما



2023
بالأرقام
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العائدات الجبائية الإجمالية الخام

%+6,7

التطور

السنوي

مليون درهم  209.032

بما فيها الزيادات
والضرائب والرسوم الأخرى

%91,1

%105,9

من العائدات

عن بعدمؤداة

تحقيق توقعات 

قانون المالية

%1,6+

الضريبة على

الشركات

درهم مليون   67.274

% 6,2+

الضريبة على

الدخل

54.328 
درهم مليون  

%11,4+

مليون  درهم   51.042

% 9,3+

لواجبات التسجي

والتمبر

مليون  درهم 24.113

على القيمةالضريبة 

المضافة



%+3,7

بالأرقام2023

الإرجاعات والخصومات 

والإستردادات الجبائية 

العائدات الجبائية

الإجمالية الصافية

18.360
*مليون درهم 

مليون درهم 1.435

Impôt sur les sociétésالضريبة على الدخل مليون درهم 381

مليون درهم 16.342

مليون درهم 65.840

مليون درهم 53.947

مليون درهم 34.700

%+6,9
190.672
*مليون درهم 

العائدات الإضافيةالعائدات الطوعية

مليار درهم 194,98

%+6,7

من العائدات الإجمالية93%

مليار درهم 14,06

%+6,9

بما فيها الزيادات والضرائب والرسوم الأخرى*

2023
التقرير السنوي

الضريبة على الشركات

الضريبة على القيمة المضافة
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الخدمات عن بعد

منخرط2.183.250

%+16

منخرط جديد314.151

الرأسمال البشري

موظف 5.356

%50
نساء

%75
متمركزون في 

المصالح المهنية

%90
متمركزون في 

المصالح الخارجية

572 
حصة تكوين

11.006
مشارك

المساعدة

49.163
مساعدة عبر 

الهاتف

61.630
مساعدة عبر

يالبريد الالكترون

14.664
محادثة

61.843
سؤال مطروح

المنازعات الإدارية

%89
مسجلة ومسواة

خلال السنة

%77,3منها 
بهاتم تسويتها داخل أجل شهر بعد تاريخ التوصل

78.916
خلال شكاية مودعة

2023سنة 

79.276
خلالملف تم تسويته

2023سنة 

راراتالمتعلقة بإيداع الإقة يوالتسوالجبائيةالمراقبة 

55.596
ق عملية مراقبة من خلال تدقي

الوثائق

5.793
عملية مراقبة بعين المكان

4.264
تحقيقات

شاملة

1.529
تحقيقات

خاصة

عمليات22.756.799

%+7

منجزة بطريقة لامادية

4.546.693
إقرارا

11.167.058
أداء عن بعد 

4.070.546
شهادة الكترونية 

%+2%+8%+14

ي المساعد الافتراض
(تشاتبوت)



أحداث

قافلة التواصل والإخبار
2023حول قانون المالية 

1
يناير

30
يونيو

لعاماللاتحادالشمالوفرعالمحاسبينالخبراءلهيئةالجبائيةاللجنةنظمت

2023يناير30والإثنين2023فبراير02الخميسيوميالمغربلمقاولات

مواضيعالحولللضرائبالعامةالمديريةمسؤوليمنثلةبتنشيطهاقامندوتين
:التالية

؛المسبقةوالاتفاقاتالوثائق:التحويلأثمان-

المعاييروالقانونيةالأحكامبينالمغربفيالتحويلبأثمانالمتعلقةالوثائق-

.الدولية

2
فبراير

2023
التقرير السنوي

المملكةمناطقجميعمستوىعلىوتحسيسيةإخباريةلقاءاتعدةتنظيمتم

عليهامنصوصالالجبائيةالتدابيرلعرضالاقتصاديينلفاعليناوشركاءالمع

التوضيحاتلتقديمفرصةالجولةهذهشكلت.2023الماليةقانونفي

خبراءالهيئةالشركاءضمنونجد.التساؤلاتمختلفعلىوالإجابةاللازمة

لعاماالاتحادإلىبالإضافةوالخدماتوالصناعةالتجارةوغرفالمحاسبين

.للاستثمارةالجهويكزاوالمرالمغربمقاولاتل

نقاش حول أثمان التحويل–ندوات 



13

الجامعية لينكسنقاش منظم من طرف المؤسسةندوة 
(LINKS)

للضرائبالعامالمديرقام،(LINKS)الجامعيةلينكسمؤسسةمنبدعوة

"موضوعحولشنقاندوةبتنشيط2023يونيو16الجمعةيوم

ومالعلكليةفي"الجاريالجبائيالإصلاحأسس:والنجاعةالعدالة
.اءالبيضالدارفيالشقعينوالاجتماعيةوالاقتصاديةالقانونية

11
أبريل

16
يونيو

غالالتعاون الجبائي الثنائي مع البرت

الجبائيالمجالفيالثنائيالتعاونتقويةإطارفي

لسيدابرئاسةوفدعقدوالبرتغال،المغرببين

ةالسيدمععملاجتماعللضرائبالعامالمدير

ةالمديرسبورجيألفيسجوزيمارياهيلينا

للبرتغالوالجماركالضرائبلإدارةالعامة

وشكل.2023أبريل11الثلاثاءيومبلشبونة

ثنائيالالتعاونقافالمناقشةفرصةالاجتماعاهذ

تبادللفرصةكانكما.الجائيتينالإدارتينبين

ائيالجبالمجالفيالجيدةوالممارساتالخبرات

الفوترةونظامالتحصيلمجالفيلاسيما

علقةالمتالمستجداتإلىبالإضافةالالكترونية
.ةالجاريةالدولييةالجبائاتبالإصلاح



(GITEX)جيتكس معرض

يونيو2ووماي31بينالممتدةالفترةفيللضرائبالعامةالمديريةشاركت

منظالذيالمغرب،-إفريقياجيتكسلمعرضالأولىالنسخةفي2023

قالالانتوزارةرعايةتحتالعالمي،التجاريدبيمركزقبلمنبمراكش

ذههكانت.الرقميةالتنميةوكالةمعوبالتعاون،الإدارةوإصلاحالرقمي

يبيةضرلاالخدماتمختلفلعرضللضرائبالعامةللمديريةفرصةالنسخة
.للمستخدمينالمقدمةالإلكترونية

قادة السادس والثلاثون لدائرة التفكير والتبادل بينالندوة 

(CREDAF)الضريبية دارات الإ

لاثينوالثالسادسةالسنويةالندوةفيللضرائبالعامةالمديريةشاركت
تموالتي(CREDAF)الضريبيةداراتالإقادةبينوالتبادلالتفكيرلدائرة

بغينيابكوناكري2023يونيو16و13بينالممتدةالفترةخلالانعقادها

."الجبائيالامتثالتعزيز":موضوعحول

:اليةالتالثلاثةالفرعيةللمواضيعالتبادلاتوالنقاشاتتطرقتو

؛الملزموضماناتحقوقتعزيز-

؛الجبائيالامتثالتعزيزفيالجبائيةالمراقبةمكانة-
.والغيرالجبائيةالوساطةدور-

31
ماي

2
يونيو

13
يونيو

16
يونيو

أحداث
2023

التقرير السنوي



(IBFD)الضريبيتوقيع بروتوكول اتفاق مع المكتب الدولي للتوثيق 

للتوثيقلدولياالمكتبمعلتعاونلاتفاقبروتوكولللضرائبالعامالمديرالسيدوقع
.2023يوليوز24بتاريخأمستردامفي(IBFD)الضريبي

مجالفيالرئيسيالدوليالموردالجبائي،للتوثيقالدوليالمكتبمعالاتفاقهذا

تعاونمةإقامنللضرائبالعامةالمديريةسيمكنللحدود،العابرةالجبائيةالخبرة

مجالفيالقدراتوتعزيزوالبحثالتكوينتمجالافيللطرفينمفيدمتبادل
.الدوليةالجبايات

مين قافلة التواصل لفائدة المغاربة المقي
بالخارج

لوطنيااليومفيللضرائبالعامةالمديريةشاركت

خميساليومنظمالذي،بالخارجالمقيمينللمغاربة

المغاربةالشباب"شعارتحت2023غشت10

."مساهماتوتوقعات:الخارجفينوالمقيم

نالمقيميالمغاربةإطلاعاليومهذاخلالتمقدو

ائيالجبالمجالفيواجباتهموبحقوقهمبالخارج

.الإداريةإجراءاتهمفيمساعدتهمإلىبالإضافة
.مناسبةالبهذهلفائدتهمجبائيدليلتوزيعتمكما

24
يوليوز

10
غشت

15



البلدان الأمريكية لإدارات الضرائب  مركز

مريكيةالأالبلدانمركزمعشراكةبروتوكولللضرائبالعامةالمديريةوقعت

.2023شتنبر21بتاريخالضرائبلإدارات

الجبائيالمجالفيالطرفينبينالتعاونتعزيزمنالبروتوكولهذاوسيمكن

دارةالإيةفعالزيادةوالبشريالرأسماللتثمينإجراءاتتنفيذإلىبالإضافة
.والتواصلالمعلوماتتتكنولوجياعبرالضريبية

وليالاجتماعات السنوية لمجموعة البنك الدولي وصندوق النقد الد

ضرائب،للالعامالديرالسيدبرئاسةللضرائب،العامةللمديريةمهموفدشارك

فينظمالذيالدوليالبنكوالدوليالنقدلصندوقالسنويالمؤتمرأشغالفي

المديرالسيدشارك،السياقهذافي.2023أكتوبر15إلى09منمراكش

حولمستديرةطاولةتنشيطفي2023أكتوبر15الأحديومللضرائبالعام

بشكلناولتتحيثالدوليالنقدلصندوقالجبائيالمنتدىهانظمالتيوالجبايات
.الدوليةالجباياتمجالفيصلاحاتالإأحدثرئيسي

21
شتنبر

09
أكتوبر

15
أكتوبر

أحداث
2023

التقرير السنوي
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لخمستمتدوالتي2028-2024لفترةالجديدةاستراتيجيتهاببلورة2023سنةخلالللضرائبالعامةالمديريةقامت
.سنوات

منهجينهجيتبنتمكما.للأشغالالعامةوالتوجيهاتهجناللتحديدتأطيريةاجتماعاتعدةتنظيمتم،ذلكلتحقيقو
:رئيسيةمحاورأربععلىيرتكز

البشريةالموارد

العملياتنحوالموجهةالإدارة

الرقمنة

المعلومة

مقاربةإطارفيالمشاريعمختلفمحفظةتشكيلتمالاستراتيجية،والأهدافالأولوياتتحديدوالجديدةالرؤيةوضعبعد

ةورش15حولالمديريةمصالحمختلفمنمشاركا300يفوقماخبرةتجميعمنمكنتمبتكرةومنهجيةتشاركية

.موضوعية
والمنظمة(TADAT)الضرائبلإدارةالتشخيصيالتقييمأداةتمثلانينمجموعتقبلمنالورشاتأشغالتأطيرتمقدو

.المعاييرأفضلمعموائمةالعلىمنهاحرصا(ISO)للمعاييرالدولية

2024

28

المخطط

الاستراتيجي

2028-2024استراتيجية 

بلورة الاستراتيجية الجديدة للسنوات الخمس القادمة

المديرية العامة للضرائب
2023

التقرير السنوي

صيغ التنفيذ والتتبع

موضحهوماكالمشاريعإدارةمنهجيةعلىللضرائبالعامةالمديريةتعتمد،الجديدةالاستراتيجيةتنفيدنجاحأجلمن
ISO)الدوليالمعيارفي ."فظاوالمحالبرامجالمشاريع،إدارة»بالمتعلقة(21500

آلياتعووضاللازمةالمواردتخصيصمثلالمعايير،منمجموعةالاعتباربعينالمشاريعلإدارةالمنهجيةهذهتأخذو

.والمراقبةللتتبع

.عللمشاريوشفافناجعتنفيذضمانالقراراتخاذلمسطرةتعزيزاالمشاريعلقيادةخاصةلجانتكوينتم

.المشاريعلمختلفللقياسوقابلدقيقتتبعلضمانالأداءمؤشراتوتحديدتصميمتمكما



رؤيتنا
2028-2024استراتيجية 



20

مرجعية، منفتحة جبائيةإدارة يرأن نص

م أفضل معايير الجودة، ءواستباقية، توا

بشري الرأسمال المرتكزين في ذلك على 

ة ونظام على تكنولوجيا مبتكروملتزم، الكفء وال

ين تدبير شفاف، عصري وفعال من أجل تحس

لامتثال تعزيز اكذا وتهواستقلاليالملزمتجربة

.الجبائيةالتلقائي والعدالة 



مهمتنا
2028-2024استراتيجية 



22

ل الضرورية لتمويالجبائيةتعبئة الموارد 

م تدبير السياسات العمومية لبلادنا وذلك عبر نظا

وفر يلامتثال الجبائي واضمن يجبائي منصف، 

.خدمات ناجعة وشفافة



قيمنا
2028-2024استراتيجية 



24

ة للاستراتيجيالتنزيل الأمثل 

الجديدة يرتكز بالأساس على 

امة الرأسمال البشري للمديرية الع

م للضرائب بالإضافة إلى القي

:الأساسية الخمس التي تميزها

النزاهة

المهنية

العدالة
الشفافية

الابتكار



1 

2 

3 

4 

5

كاملةالجبائيةلإمكانياتلالشاملةتعبئةالتقوية

ةالجبائيالمواطنةوتعزيزالثقةعلاقاتتوطيد

الجبائيةالساحةعلىبللضرائالعامةلمديريةلالإستراتيجيتموقعالوتقويةالقانونيالأمنتوطيدوالجبائيالإصلاحورشتنزيلفيالإسهام
الدولية

معقلندبيرتكذاوملائمعملمحيطوملائمة،هيكلةوملتزمالوكفءالبشريالرأسمالالبفضلللضرائبالعامةالمديريةإمكانياتتعزيز
للميزانية

والأداءالنجاعةينسلتحلحكامةاأنماطتعزيزومنهجيأسلوباعتماد

توجهاتنا الاستراتيجية

ينالجبائيوالذكاءالتحليلوتطويرالتكنولوجيةالبنيةتحديثوالرقميالذكاءترسيخ 6

المديرية العامة للضرائب
2023

التقرير السنوي



النجاعة

دالتعاق

.والجهويةالمركزيةالإداراتكافةعلىتعميمهتموقد2016سنةإلىللضرائبالعامةبالمديريةالأهدافتعاقدبمبدأالفعليالعمليرجع

.بشأنهاتفاوضمأهدافوفقالبرنامجأهدافبتحقيقالمكلفةالمعنيةالأطرافبينالتدبيرحوارتفعيلفيالعقودهذهعلىالرسميالطابعإضفاءويساهم

أما.2022-2017الاستراتيجيةالعملخطةإنجازإطارفياختيارهاتمالتيالمشاريععلىالمركزية،للإداراتبالنسبة،التعاقدمنالأولىالمرحلةوتجلت

العامالمديرصوصاخالمعنيةالأطرافمعبالتشاورأهدافهاتحديدتموالتيللقياسقابلةمؤشراتعلىبناءالأخيرةهذهالتزمتفقدالجهوية،للإداراتبالنسبة

.والجهويونالمركزيونالمدراءو

تعممأنقبلتجريبي،كمقرللرباط،الجهويةالمديريةبالجهويينالمصالحرؤساءمستوىعلى2022سنةمنابتداءاهذهالجهويالتعاقدمنهجيةتعميمتموقد

.للأداءالجهويةالعقودبالعمللبروزتأصيلاذلكوكان.2023سنةفيالإداراتكافةعلى

:التاليةالمحاورحول2023سنةبرسمالداخليةالمراقبةمجالفيالرئيسيةالإنجازاتتمحورت

المساطر؛ملاكمجموعمععملورشاتتنظيمعبرللضرائبالعامةللمديريةالمخاطرخريطةتحديث

؛بعدطةالخريتشملهالمالتيوالدعمأنشطةأوالوظيفيةبالأنشطةسواءالمرتبطةمساطرالجميعدمجخلالمنالمخاطرخريطةتوسيعحولدراسةإطلاق

؛والتحسيسللتواصلخطةبلورةعبرللضرائبالعامةبالمديريةالداخليةالمراقبةثقافةتعزيز

.2حكامةالتقنيةالمساعدةبرنامجخبراءمعبتعاونللمكونينتدريبتإعداد

ةالمراقبة الداخلي

26



:الداخليالتدقيقمجالفيالإنجازاتمنمجموعة2023سنةشهدت

تدقيقمهمة19بينهامنمهمة28إتمامعبرالداخليللتدقيقالوطنيالبرنامجتفعيل

الجبائيللسلوكتحري15إلىبالإضافةللمحاسبةتدقيقمهمات9وموضوعية

؛للملزمين

مالكيإلىوإحالتهامساطر6شملتالتيالداخليالتدقيقمهماتخلاصاتبلورة

؛المعنيةالمساطر

؛التحريةعمليإنجازمسطرةتفعيلعبرالجبائيةللتحرياتالمرجعيالإطارتقوية

فيالمقترحالتكوينعبرللضرائبالعامةبالمديريةالداخليالتدقيقممارسةتنسيق

.2حكامةالتقنيالدعمبرنامجإطار

التدقيق الداخلي

المديرية العامة للضرائب
2023
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التنظيم

. 

. 

:تعلقت بمواصلة المساطر الخاصة ب 2023الخيارات الجوهرية على المستوى التنظيمي التي تم تفعيلها سنة 

إعادة تنظيم المصالح الخارجية ومواءمة الهيئات الجبائية على المستوى المحلي ؛

اية تحسين السرعة مهام جديدة إلى المصالح الخارجية من أجل الرفع من استقلالية تدبير التمثيليات الجهوية بغالإدارية بنقل اللامركزية تعزيز 

.والجدوى في اتخاذ القرارات بالإضافة إلى جودة الخدمات المقدمة للمرتفقين

اللامركزية

المصالح

:ترتكز المديرية العامة للضرائب على تنظيم مركزي وجهوي متمحور حول 

5
مديريات مركزية

9المساطرومراقبةوالدعمالقيادةبمهامتتكفل
مديريات جهوية

وتعبئةمراقبةوالالجبائيوالامتثالالمرتفقينلفائدةبالخدماتتهتم
العائدات

28



التنظيم

الهيكل التنظيمي

المدير العام للضرائب

مديرية التشريع 

والدراسات والتعاون 
الدولي

مديرية الموارد مديرية المراقبةبكةمديرية تنشيط الش
والتدقيق

مديرية التبسيط 

والنظام المعلوماتي 
والاستراتيجية

ية قسم الدراسات التشريع

والتنظيمية

قسم تطوير وتبسيط 

تطبيقات النظام 

المعلوماتي

قسم الإشراف على قسم التدبير الجبائي

ع عمليات التحقيق وتتب

الطعون

قسمالتخطيط وتتبع قسم الموارد البشرية

المشاريع والتواصل

قسم المراقبة الداخلية 

ة وتتبع الإجراءات الزجري

للغش الضريبي

قسم الجبايات والتعاون

الدولي

قسم البيانات التحتية

والإنتاج المعلوماتي

قسم المحاسبة وتتبع 

التحصيل

قسم التحريات وإغناء 

المعطيات والبرمجة

زاتقسم الميزانية والتجهي

قسم الدراسات 

والإحصائيات والتوقعات

الجبائية

ة قسم استراتيجية وحكام

نظام وأمن المعلومات

قسم اليقظة وتتبع قسم المنازعات

الجبائيةالوضعية 

للمقاولات الكبرى

قسم التدقيق ومراقبة 

التدبير

قسم الأمن القانوني 

والمساعدة في التسوية

الودية

قسم مساعدة صاحب 

المشروع وتبسيط المساطر

والشراكة

2023
التقرير السنوي



30

الرباط

الدار البيضاء

أكادير

طنجة

وجدة

فاس

الراشيدية

بني ملال

مراكش

مديريات جهوية 9



الموارد

توفيروالتقاعدزيادةعنجمةالناللتحدياتستجيبتوالمهاراتللوظائفاستباقيةإدارةعلىللضرائبالعامةالمديريةتعتمدمهامها،تحقيقفيالبشريرأسمالهايلعبهالذيالأساسيبالدورمنهاإيمانا

.التحولأوراشمختلفلمواكبةاللازمةالكفاءات

الرأسمال البشري

تطور عدد الموظفين

عدد الموظفين

تعزيزهو2023عامفيتمالذيالتوظيفمنالهدفوكان.2022بسنةمقارنة%5قدرهابزيادةموظفاً،5.356حوالي2023عامفيللضرائبالعامةالإدارةموظفيعددإجماليبلغ

.الجددالموظفينمن%99منأكثرعلىحصلتالتيالمهنيةالخدمات

.%8و%،18و%،73التواليعلىالتقديريةالتصريحاتومراقبة،والتسجيل،والتحصيل،الجبائيالتدبيروظائفإلىالموجهينالجددالموظفيننسبةوبلغت

عدد المحالين على التقاعد

2
0

2
2

2
0

2
3

*5.356
*5.088

56

69

119 108

120

2023

2024

2025 2026

2027

%+5

المديرية العامة للضرائب
2023
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بما فيها أعوان الجماعات*



Audit interne

32

هرم الأعمار

60 سنة +

سنة   55-59

سنة  50-54

سنة 45-49

سنة 40-44

سنة 35-39

سنة 30-34

سنة 25-29

سنة 20-24

346

40

794

717

528

631

1 113

804

383

6,5%

0,7%

14,8%

13,4%

9,9%

11,8%

20,8%

15%

7,2%



الموارد

عدد الموظفين حسب النوع

5.356
المجموع

الرجال

النساء%50

%50

ليميعدد الموظفين حسب المستوى التع

5.356
المجموع

عدد الموظفين حسب السلك الإداري

متصرفون

تقنيون

مهندسون

مساعدون تقنيون

مساعدون إداريون

محررون

مفتشو المالية

%1
57

بدون 
بكالوريا

%40
2.117

ل بكالوريا ودبلوم أق
4+من بكالوريا 

%59

3.182

وما فوق4+بكالوريا 

2.692

2

1.540

594

417

64

32

%50,3

%0,04

%28,8

%11,1

%7,8

%1,2

%0,6

0,3%15أسلاك أخرى

2023
التقرير السنوي

رتب هيمنة ظهركما ي. لكل واحد منهما% 50بحصةأعداد النساء والرجال في ا تاماتوازنأن هناك تبينتحليل تركيبة الرأسمال البشري للمديرية العامة للضرائب يمن خلال

توزيع يأخذ بعين حسب وذلك الخارجية مصالح باليعملونمن عدد الموظفين % 89كما أن نسبة . موظفينللجمالي عدد الاالمن % 79بنسبة تركيز تبلغ والتقنيين المتصرفين 

تسجيل تحصيل،، تدبير جبائي)ية هم داخل الأنشطة الوظيفمهاممن الموظفين % 75فيما يزاول  ...(. ينالملزمعدد الاقتصاد، )جهة كل المميزات الخاصة  لالاعتبار 

(.ومراقبة
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عدد الموظفين حسب الجهات

الإدارة المركزية

اءالمديرية الجهوية بالدار البيض

المديرية الجهوية بالرباط

المديرية الجهوية بفاس

المديرية الجهوية بطنجة

المديرية الجهوية بمراكش

المديرية الجهوية بأكادير

522

424

1.174

818

590

474

455

المديرية الجهوية بوجدة

المديرية الجهوية ببني ملال

المديرية الجهوية بالراشيدية

الموظفون الجدد

309

183

86

321

التدبير الجبائي

التحصيل

المراقبة

التسجيل ومراقبة التصريحات التقديرية 

متدربون

الدعم

القيادة والتدبير

النظام المعلوماتي

المنازعات

تدبير الموارد البشرية

الميزانية والتجهيز

البرمجة والتواصل

التدقيق والتفتيش

الدراسات والتوقعات الجبائية

الدراسات التشريعية والقانونية

التعاون الدولي

الأمن القانوني والمساعدة على التسوية الودية

%9,7

%7,9

%21,9

%15,3

%11

%8,8

%8,5

%5,8

%3,4

%1,6

%6

2.070

5

737

529

520

321

317

219

157

134

117

83

55

55

14

12

11

نشاط الوظيفيعدد الموظفين حسب ال



التكوين

تكوين بالرباطركزم

تكوين بالدار البيضاءركزم

تكوين بفاسركزم

الماليةتكوين المعهد 

تكوين بأكاديرركزم

تكوين بمراكشركزم

تكوين بطنجةركزم

2.880

671

1.766

1.654

1.461

1.112

1.009

%26

%6

%16

%15

%13

%10

%9

بوجدةتكوين ركزم

178الإدارة المركزية

275

%2

%3

ةوظيفيتقوية الكفاءات الالتكوينمركز توزيع المشاركين حسب : التكوين المستمر 

5.355

% 67

تدبير الامتثال
الجبائي

1.310

16%

المراقبة

660

8%

الشؤون القانونية

711

9%

التحصيل

الموارد 2023
التقرير السنوي

كفاءاتمستوىرفعوتقويةإلىتهدفالتيالمستمرالتكوينبرامجمعموازاةوذلكمتنوعةتكوينبرامجتصميمتممهامهملمزاولةاللازمةالقواعداكتسابمنالجددالموظفينتمكينأجلمن

.الموظفينباقي

.للتكوينمراكز4داخلتمالذيالأوليالتكوينمن2023سنةبرسمجديداإطارا134استفادوقد

للضرائبالعامةللمديريةالتكوينمراكزمستوىعلى9.545منهامشاركة11.006مجموعهماةالمستعرضويةالوظيفتدريبيةالوحداتالشملالذيالمستمرالتكوينسجلأخرى،جهةمن

.والعامةالإداريةالشؤونومديريةالماليةمعهدمستوىعلى1.461و

.%60بلغتاستفادةبنسبةمستفيد2.842لفائدةمستعرضةواليةوظيفالالكفاءاتتقويةإلىأساساالوحداتهذهوتطرقت
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توزيع المشاركين حسب المركز: التكوين الأساسي

%14

الدارالبيضاء

18

%18

مراكش

24

%37

فاس

50

%31

الرباط

42

2023أبرز مؤشرات التكوين خلال 

60%
نسبة الاستفادة

11.006
عدد المشاركات

53%
المستفيديننسبة 

572
عدد الحصص

التواصل الداخلي

134
المجموع

الوثائق

التدفقيرتيسإلىللضرائبالعامةالمديريةتنهجهالذيالداخليالتواصلمسارساهمي

مجموعاطلاعخلالمنالأفقيالتواصلتطويرعبروذلكللمعلوماتالسلس

يتمو.ؤسستهمبمالمرتبطةالأحداثومختلفبالجباياتالمتعلقةالمستجداتبالموظفين

.الرسائلكذاوللمديريةلكثرونيالإموقعالعبرأساسيبشكلالإجراءذاه

تهامقروئيوتحسينالمعلومةتقاسمبهدفوتحديثامنشورا1.925الإطار،هذافي

.للمديريةالأنترانتبوابةعبر

Le"الداخليةالمجلةالمنشوراتبينمنونجد lien News"اليقظةعملية4.994و

.يوميةصحافيةوتقاريرشهريةموضوعيةتقاريرتضمالتيالصحافية

إشارةنرهموضوعةبالتوثيقخاصةمنظومةعلىللضرائبالعامةالمديريةتتوفر

ائقللوثومركزللوثائقبوابةالمنظومةهذهوتشمل.ريةيللمدالبشريالرأسمال

.البريدعبرموجهةوإرسالاتونشرات

شملتعملية19.052يناهزماالوثائقبوابةإلىالولوجعملياتعددبلغوقد

.شحنعملية5.104

.للمجلاتمقالات526وكتاب320بالوثائقعددإغناءتموقد

.2023سنةخلالللمجلاتمقال478عنيزيدمانشروتم

وجبائيةالالنصوصتجميعخصوصاالدلائلوالتجميعاتمنمجموعةتحديثتمكما

فيرتنشالتيللمقالاتتجميعوالعامةللماليةالفرنسيةالمجلةلمقالاتتجميع

»والتنميةالمحليةللإدارةالمغربيةالمجلة REMALD ».

لليقظةعملية7إنجازوالدوليالوطنيالصعيدعلىاليقظةعملياتعننجموقد

عبرتنبيه160والهادفةلليقظةعملية120وومجلتانوتقريرانالشهريةالقضائية

.الالكترونيالبريد



أنظمة المعلومات

الموارد 2023
التقرير السنوي

ذههتندرج.نشاطاتهامجموعيدعمأساسحجرالرقمي،تحولهامرحلةخلالللضرائب،العامةللمديريةالمعلوماتأنظمةأصبحت

.والتنظيميأالاستراتيجيالمستوىعلىسواءالمديريةاهتماماتأبرزضمنبذلكالأنظمة

أبرزيليافيمنذكر.المعلوماتيالنظامحكامةوتحسينالاستراتيجيالإطارتقويةإلىالهادفةالمجهوداتبتواصل2023سنةتميزت

:2023سنةبرسمالمجالهذافيالإنجازات

اتيجيةواسترسياسةبلورةتمتوقد."والضرائبالرسومتحصيلمسطرة"مجالتشملوالتيالعملاستمراريةنظامتفعيل

تفعيلتموقد,عملالباستمراريةالمتعلقةالمهنحاجياتالاعتباربعينالأخذمعوالمخاطرالتأثيرتحاليلعلىبناءالعملاستمرارية

.ثالحوادمواجهةفيللضرائبالعامةالمديريةوتجاوبصلابةتقويةمنهاالغايةالعملاستمراريةبتدبيرخاصةمسطرة

الخدماتلىإبالإضافة"الدوليالصعيدعلىالمعلوماتتبادل"المهنيةالمسطرةأولوقتفيشملالذيالأمنتدبيرنظامتفعيل

متعلقةياسةسبلورةتمتالإطار،هذاوفي.للتضريبالموحدوالنظامالإنترنتعبرالخدماتنظامخصوصاتدعمهالتيالمعلوماتية

علىاستنادامستمربشكلالمعلوماتيالنظامأمنتدبيرنظامأداءتتبعيتمكما.للقياسالقابلةأهدافهاوتحديدالمعلوماتيالنظامبأمن

.خاصةأداءومؤشراتالقيادةلوحاتمنمجموعة

حسبالمكوناتيفنتصويمكن.للضرائبالعامةللمديريةالمعلوماتيةالمكوناتتصنيفمسطرةتفعيلعبررطالمسامقاربةتقوية

.الأمنلإجراءاتمتناسبوتطبيقالأمنلمواردأنجعتوزيعمنالمسطرة،هذهبفضلالعملية،وأهميتهاحساسيتها

إلىالتطبيقهذاهدفوي.يةنرايالسيالتهديداتعنالاستعلامتطبيقوتفعيلإطلاقعبرالعملياتأمنلمركزالرصدإمكانياتتحسين

.السيبرانيةالجريمةمجالفيالمستجداتتتبعإلىبالإضافةالهجماتعنوالكشفالضعفنقاطتحديد

المديريةبهاقامتالتيوالتقنيالتنظيميالتدقيقمهمةعقبالصادرةتلكمنهاالهيئاتمختلفعنالصادرةالتوصياتتطبيق

.والتنميةالدوليوناالتعمنظمةعنالصادرةتلكإلىبالإضافة2021سنة"DGSSI"المعلوماتنظملأمنالعامة

المعلوماتنظامأمنمجالفيوالتكوينالتحسيسحصصمنمجموعةإنجاز.
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موارد الميزانية

منها،درهممليون354,55نحو2023سنةخلالالمخصصةالاعتماداتبلغت

.الاستثمارلنفقاتدرهممليون188والتسييرنفقاتبرسمدرهممليون166,55

مختلفوتحقيقالخدماتاستمراريةلضمانالاعتماداتهذهتوظيفتموقد

.التحديثأوراش

نسبلتوالياعلىوالاستثمارالتسييرنفقاتبرسمالميزانيةإصداراتبلغتبينما

.%71و94%

.%58حواليالتسييرميزانيةإدارةفياللامركزيةنسبةوتبلغ

354 
مجموع

الميزانية

ميزانية المديرية العامة للضرائب

)بملايين الدراهم(

%43

ميزانية الاستثمار

%57

ميزانية التسيير

مصاريف عقارية

صيانة البنايات

تكاليف الاتصالات

لوازم مكتبية ومعلوماتية

رسوم بريدية

مصاريف أخرى

%44

%12

%9

%7

%18

%10

هيكلة ميزانية التسيير

166

188



تطور النصوص التشريعية
الجبائيةوالتنظيمية 

2023
التقرير السنوي





عوائد التخفيض التدريجي لسعر الضريبة المحجوزة في المنبع على
الأسهم وحصص المشاركة والدخول المعتبرة في حكمها 

تطور النصوص التشريعية

والتنظيمية الجبائية

التشريع الجبائي الوطني

التزاماتتجسدأنهاكما.الجبائيبالإصلاحالمتعلق19-69رقمالإطاربالقانونعليهاالمنصوصالتفعيلوآلياتالأولويةالأهداف2023لسنةالماليةلقانونالجبائيةالمقتضياتتعكس
.الاجتماعيالحوارإطارفيلاسيماالحكومة

وترسيخالدخلعلىريبةالضبرسمالضريبيةوالأنظمةالشركاتعلىالضريبةإصلاحالمالية،قانونفيعليهاالمنصوص،الجبائيةالمقتضياتعليهاارتكزتالتيالأهدافبينمننجد

الإمكانياتوتعبئةلوماتالمعتبادلمجالفيالتعاونتعزيزنجدكما.صعبةوضعيةفيالشركاتدعمإلىبالإضافةالجبائيةالامتيازاتوترشيدالمضافةالقيمةعلىالضريبةحيادمبدأ
:يليكماتظهر2023لسنةالماليةقانونفيعليهاالمنصوصالجبائيةالمقتضياتفإنلذا،.الاجتماعيوالتماسكوالإدماجالتضامنخدمةفيالكاملةالجبائية

التدابير الخاصة بالضريبة على الشركات

جيالتدريالتوجهإطارفيالشركاتعلىالضريبةأسعارمراجعة1

موحدسعرنحو
2

المكتسبة إحداث إمكانية تكوين مؤونة للاستثمار بالنسبة لشركات الخدمات

"القطب المالي للدار البيضاء"لصفة 
3

لقطبا"لصفةالمكتسبةللشركاتالمخولالإعفاءتطبيقإيقاف

المواليةالأولىشهرا(60)الستينانقضاءعند"البيضاءللدارالمالي
تأسيسهالتاريخ

4

الماليةتللمقاولاالمخولةالصناعيالتسريعمناطقامتيازاتترشيد5

2023
التقرير السنوي



التدابير الخاصة بالضريبة على الدخل

جورالأأصحابعلىالضريبيالعبءتخفيض2المحامينعلىالضريبةفرضنظاممراجعة1

والمتقاعدينحكمهافيالمعتبرةوالدخول
الدخلعلىالضريبةمنالإعفاءتطبيقمدةتمديد3

الجددللمستخدمينبالنسبة

4
الدخلعلىالضريبةمنالإعفاءتطبيقمدةتمديد

ولأبمناسبةللأجيرالمدفوعللأجربالنسبة

لهتشغيل

5
ةالمدفوعالمكافآتعلىالمطبقالسعرمراجعة

نالمستخدميإلىينتمونلاالذينللمدرسين

يالمهنوالتكوينالتعليملمؤسساتالدائمين

مبرسالدخلعلىالضريبةفرضنظاممراجعة6

العقاريةالأرباح

المتعلقبالإقرارالادلاءمنالإعفاءإلغاء7

معفاةالالفلاحيةللدخولبالنسبةالدخلبمجموع
مبرسالدخلعلىالضريبةفرضنظاممراجعة9دالتعاقتأمينعقودإطارفيالادخارتشجيع8

ومراقبتهاالعقاريةالأرباح

10
المفروضةالأساستحديدصيغمراجعة

للضريبةالتلقائيالفرضحالةفيالضريبةعليه

العقاريةالأرباحعلىالمطبقالدخلعلى

دخلالعلىالضريبةمنالإعفاءشروطتحسين1112

العقاريةالأرباحعلىالمطبق

42

لىعالمطبقالدخلعلىالضريبةسعرتوحيد

غيرللعقاراتالأولالتفويتمنالمحققةالأرباح
الحضريالمدارفيالمدرجةالمبنية



التشريع الجبائي الوطني

)تتمة(التدابير الخاصة بالضريبة على الدخل

الموحدةالمهنيةوالمساهمةالذاتيالمقاولنظاميتحسين13

14
علىضريبةاليخصفيماعليهاالمنصوصالضريبيةالتحفيزاتترشيد

التأمينومقاولاتالأبناكأجراءلفائدةالأجوردخولبرسمالدخل

"البيضاءللدارالماليالقطب"لصفةالمكتسبة

15

16

17

18

بعضدخولعلىالمطبق٪20فيالمحددالخاصالسعرمراجعة

يبةالضرأسعارمراجعةمعتماشياالجدولبسعرواستبدالهالشركات

الشركاتعلى

ادرةالمغأوالعملعنالفصلحالةفيللتعويضالمعفىالحدتحديد
للعملالطوعية

منهاالمستفيدينإلىمباشرةالمسلمةالوهباتإعفاء

ةالفلاحيالدخولفئةفيالنحلتربيةمنالمتأتيةالدخولإدراج

التدابير الخاصة بالضريبة على القيمة المضافة

1
اوييسوالذينالمنظمةالمهنيزاولونالذينالذاتيينالأشخاصإعفاء

علىالضريبةمندرهم،500.000عنيقلأوالسنويأعمالهمرقم

الخصمفيالحقدونالمضافةالقيمة

حرةالالمهنعلىالمطبقالمضافةالقيمةعلىالضريبةسعرتوحيد2

3

4

منالفلاحيةالمعداتإعفاءمنللاستفادةتنظيميةإجراءاتإحداث
المضافةالقيمةعلىالضريبة

علىبةالضريمنوالدواجنالبهائملتغذيةالمعدةالبسيطةالأغذيةإعفاء

الاستيرادحينالمضافةالقيمة

2023
التقرير السنوي



113مشاريع اتفاقيات الاستثمار والتعديلات الموافق عليها

42اللجنة التقنية لإعداد وتتبع اتفاقيات الاستثمار

11لجان التحرير

6اللجان المركزية للتتبع

مليار درهم180المبلغ الإجمالي المتوقع للاستثمار

مليار درهم25ة المقدرة الجبائيمتيازاتالا

2024قبل فاتح يناير 

اتفاقيات الاستثمار مع الدولة

وجبائيةماليةامتيازاتالمغربيالقانونيتضمنالعام،الحقإطارفيالممنوحةالجبائيةالإعفاءاتإلىبالإضافة

شريطة،دولةالمعيعهاتوقتمالتيالاستثمارعقودأواتفاقياتإطارفيالمستثمرينلفائدةخاصةوجمركية

.الحكومةرئيسالسيديرأسهاالتيالاستثمارلجنةموافقةعلىالحصولوبعدالمطلوبةللشروطالاستجابة

:2023سنةحصيلةيليفيمانقدم

2023
التقرير السنوي

فيالمدرجةالتعديلاتمجموعإدماجتم

2023الماليةقانون

فيبرمجتهاتمالتيوتلك

2024الماليةقانون

رائبللضالعامةللمديريةالمعلوماتيةالأنظمةمختلففي

ترنت،الإنعلىالضرائبنظامللتضريب،المندمجالنظام(

هذهوشملت.)القراراتخاذعلىالمساعدالمعلوماتيالنظام

ومجموعةالأداءبياناتعدةوالإقراراتأغلبالتعديلات

.الضريبيةالمراقبةاستماراتمن



الجبايات الدولية

في2023ويونيورفبرايخلالللضرائبالعامةالمديريةشرعتالثنائي،التعاونوتقويةالدوليةالاقتصاديةبالعلاقاتالرقيإطارفي
.وكمبوديابيلاروسيامنكلمعالضريبيالازدواجلتفاديجبائيةاتفاقياتلإبراممفاوضات

الجبائيةالاتفاقيات 

كمبوديابيلاروسيا

حول القرار الإفريقي في مجال التعاون الجبائيالمتحدةالأمم منظمة تتبع أشغال

والناجعدمجالمالجبائيالتعاونتعزيز"المعنونبالقرارالمتعلقةالمتحدةالأمممنظمةأشغالفيللضرائبالعامةالمديريةشاركت
هيئة:لتأسيساالحديثيالتنظيمينداخلالافريقيةالقارةويمثلمقعداليشغلالمغرباختيارخلالهاتموالتي"المتحدةالأممبمنظمة

.الخاصةالدوليةالحكومةهيئةومكتبالخاصةالدوليةالحكومة

46



أشغال هيئة الخبراء للأمم المتحدة

معيار تبادل المعلومات عند الطلب

تطور النصوص التشريعية

والتنظيمية الجبائية
2023

التقرير السنوي

السادسةالدورتينفي2023وأكتوبرمارسخلالللضرائبالعامةالمديريةشاركتالمتحدة،للأممالخبراءهيئةأشغالإطارفي

مبادئوالالمعاييرةمناقشقصدالجبائيالمجالفيالدوليبالتعاونالمتعلقةالمتحدةللأممالخبراءلهيئةوالعشرينوالسابعةوالعشرين
.الدوليةللجباياتالجديدةالتوجيهية

"crypto actifsالرقمية صولالا" جبايات

العامةالمديريةشاركتالجبايات،مجالفيالدوليبالتعاونالمتعلقشقهافيالمتحدةللأممالخبراءهيئةأشغالإطارفيدائما

هدفيأدواتمجموعةمشروعالمجموعةهذهاقترحتوقد.الرقميةصوللأباخاصةالالمجوعةأشغالفيعضو،بصفتهاللضرائب،
.الضريبيجالازدوابعدمالمتعلقةنماذجالفيالرقميةصولبالأالمتعلقةالمخاطرتحديدعلىالنامية،تلكخصوصاالبلدان،مساعدة

ودجيبوتيلسنغالاتقييمفيلمشاركةاأجلمنجبائيةلأغراضالمعلوماتوتبادلللشفافيةالعالميالمنتدىطرفمنالمغربتعيينتم

.ومدغشقر

لمعلوماتاتبادلمجالفيالدولية،الهيئاتنظمتهاالتيوالأحداث،الأشغالمختلففيحاضرةللضرائبالعامةالمديريةكانتكما

حوليقيالافرالمنتدىإلىبالإضافةالإسلاميةللدولالجباياتإداراتوجمعيةالعالميالمنتدىطرفمننظمتالتيمنهاخصوصا
.الجباياتإدارة



جنوبالمساعدة التقنية في مجال التعاون جنوب 

الخبرةمنفادةللاستالشريكةالجبائيةالإداراتطرفمنالتقنيةالمساعدةطلباتعلىللضرائبالعامةالمديريةأجابت،جنوبجنوبالتعاونتقويةإطارفي

:بينهامننذكرالجبائيالمجالفيالمغربية

48

الموضوعالمؤسسة

الجبائيةالعائداتتوقعاتدجيبوتيوزارة الميزانية لجمهورية

لجمهورية تنزانياوزارة المالية والتخطيط
إلىضافةبالإالضريبةلهذهوالامتثالالمضافةالقيمةعلىالضريبةتدبير

.يةالداخلالعائداتتعبئةبهدفالتدبيرهذافيالتكنولوجيااستعمال

.العقودتسجيلإجراءرقمنةمسطرةالمديرية العامة للضرائب للبنين

.والجبائيةالإحصائيةللبياناتالالكترونيالتجميعالمديرية العامة للضرائب لبوركينا فاسو

.لالتحويأثمانمجالفيخصوصالجنسياتالمتعددةالشركاتتدقيقالمديرية العامة للضرائب لسريلانكا

ريادة النساءبالرقي

لريادةالمعززالبرنامج،هذايهدف.العالميللمنتدى"الجبائيةالشفافيةفيالرائداتالنساء"برنامجفيللضرائبالعامةالمديريةمشاركة2023سنةشهدت

بالمنتدىالعضوةميةالناالبلدانإداراتداخلالجبائيةالشفافيةعناتالمدافعالنساءمنشبكةتكوينإلىالمعلومات،وتبادلالجبائيةالشفافيةمجالفيالنساء

.العالمي



المغربية مع المعايير الدوليةالجبائيةملائمة الأنظمة 

الضارةالجبائيةتالممارسامنتدىرفقةالسنويالرصدإنجازفيللضرائبالعامةالمديريةشاركتالدولية،للمعاييرالمغربيةالأنظمةامتثالتتبعإطارفي

(معدل)ضارغيرنظام’‘علامةعلىالحفاظفيالمغربتمكنوالتيالبيضاءللدارالماليللقطبالجبائيالنظامحولوالتنميةالاقتصاديالتعاونلمنظمةالتابع

.2023أبريلفي‘’

للحلالدوليالتوافقفيالمغربانخراطبعد)غلوبقواعد(الثانيةبالركيزةالمتعلقةوالمناقساتالاجتماعاتمختلففيللضرائبالعامةالمديريةشاركتكما

.للضريبةالرقميالاقتصادبإخضاعالمتعلقةالدوليةللاشكاليةحللإيجادالمقترحةركيزتينعلىبناء

التبادل الآلي للمعلومات

:البرنامجهذاوسيشمل.للمعلوماتالآليللتبادلبرنامجلاقتناءالخاصةللشروطدفترإعدادتم

(FATCA-CRS-CbCR)بالمتعلقةالإقراراتإيداع•

(SCT)للإرسالالمشتركالنظامعبرالمعلوماتتبادل•

(FATCA-CRS-CbCR)تتبعتدبير•

الجبايات الدولية 2023
التقرير السنوي



الالتزامات الدولية للمغرب في مجال 

محاربة تآكل الوعاء الضريبي وتحويل الأرباح
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والتنظيمية الجبائية

6إجراء للاتفاقيات الجبائية متعسفمحاربة اللجوء ال

عيةوضخلالهمنتوضحالاستبيانعلىللضرائبالعامةالمديريةأجابتالأرباح،وتحويلالضريبيالوعاءتآكللمحاربة6الإجراءيخصفيماالنظراءطرفمنالسنويالتقييمإطارفي

.الأرباحوتحويلالضريبيالوعاءتآكلمحاربةلمشروعالدنياللمعاييرامتثالهاودرجةةعتياديالاشبكتها

الجبائيةللاتفاقياتىالأدنللمعيارالامتثالحولتقريرإعدادتمالشامل،بالإطارالأعضاءالدولطرفمنالاقتصاديةوالتنميةالتعاونمنظمةأمانةإلىالمرسلةالاستبياناتعلىوبناءبالتالي،

.الأعضاءهؤلاءطرفمنالمبرمة

14إجراء آلية تسوية المنازعات 

وضعيةبتقديمك،لذلمخصصةمنصةعبرالمغرب،قامالشامل،بالإطارالأعضاءالدولغراروعلىبالتالي،.الرضائيةبالمسطرةالمتعلقةالإحصائياتلتتبعإطاروضعإلىالإجراءهذايهدف

.الرضائيةالمساطربحالاتالمتعلقوالتنميةالاقتصاديالتعاونلمنظمةمخزونه

1إجراء :  أشغال إخضاع الاقتصاد الرقمي للضريبة 

بالجوانبيهتمالذي1يقالفربينهامننجدالاقتصاديةوالتنميةالتعاونلمنظمةالعملفرقمختلفاجتماعاتفيللضرائبالعامةالمديريةشاركتالرقمي،الاقتصادحولالأشغالتتبعإطارفي

.الرقميالاقتصادحولالدراسةفريقاجتماعاتفيالمديريةحضرتكماالتحويلبأثمانالمتعلقةالأسئلةيعالجالذي6الفريقثم.الدوليةالجبائيةبالاتفاقياتالمتعلقة

تلكيهافبماللحدودلعابرابالاقتصادالمتعلقةأشغالهاالمديريةواصلتللحدود،العابرةالجباياتحولالضرائبلإداراتالإفريقيللمنتدىالتقنيةباللجنةدائمعضوبصفتهاذلك،علىعلاوة

.للضريبةالرقميالاقتصادبإخضاعالمتعلقة

وتساهم.ميةوالتنالاقتصاديالتعاونلمنظمةالأرباحوتحويلالضريبيالتآكلمحاربةمجالفيالاتفاقيات،عبرممارساته،مستوىبرفع2019سنةالشاملللإطارانضمامهمنذالمغربالتزم

:الخصوصعلىمنهاة،يالاقتصادوالتنميةالتعاونمنظمةطرفمنالمدبرالمشروعإطارفياتخذتالتيالإجراءاتمنمجموعةعبربالمستوىالارتقاءهذافيللضرائبالعامةالمديرية

13إجراء عن كل بلدالوثائق المتعلقة بأثمان التحويل والإقرار

دليلنشروبعد.بلدكلعنوالإقرارالتحويلأثمانتوثيقيتناولالذي(BEPS)الأرباحوتحويلالضريبيالوعاءتآكللمحاربة13الإجراءبيتعلقفيماالنظراءطرفمنالسنويالتقييمإطارفي

ً وذلكالإقرار،الهذللامتثالالأدنىللحدالنقديوالتحولالمحليالإيداعقاعدةوتحديداً الصلة،ذيالقانونيالإطارتحسينلتوصياتللضرائبالعامةالمديريةامتثلتالمذكور،الإقرار للمعاييروفقا

.المجالهذافيعليهاالمنصوصالدولية

فيضاءالأعالدولقبلمنالمنظمةأمانةإلىالموجهةالاستبياناتعلىبناءً الشأنهذافيالمغربحولالاقتصاديةوالتنميةالتعاونلمنظمة2023عامتقريرمنالتوصياتهذهحذفتملقدو

.الشاملالإطار



الأمن والمساعدة القانونية

المساعدة القانونية

الخبرة القانونية

الإجابة على أسئلة السادة البرلمانيين

.الجباياتجوانبلمختلفتطرقتالبرلمانيينللسادةتساؤلا45بمعالجةكذلكالمديريةقامت

اتخاذ المواقف

مشتركاتالضريبة على الشرك بروالتمواجبات التسجيل  افةالضريبة على القيمة المض الضريبة على الدخل
218

المجموع

29%6325%54 15%3318%3913%29

الطلبات

اقتصاديفاعل22عنصادرة2023خلالطلبا115للضرائبالعامةالمديريةعالجت،2023الماليةللسنةالماليةقانونبلورةإطارفي

.واجتماعي

التعديلات

2023
التقرير السنوي

.التواليعلىتعديلا174و254المستشارينومجلسالنوابمجلسمستوىعلى2023سنةخلالالمعالجةالتعديلاتعددبلغ

ةالقانونيللشؤونالمركزيةالوحدةهاتقدموتشريعيةقانونيةنصوصمشاريعحول2023سنةخلالرأيا11للضرائبالعامةالمديريةطرحت

.والماليةالاقتصادبوزارة

جبائيةمواضيعحولطلبا218للضرائبالعامةالمديريةعالجتللملزمين،القانونيةوالمساعدةالمرافقةأجلمنالمبذولةالمجهوداتإطارفي

.المواقفواتخاذ



الأمن القانوني

يةالوقائالمرحلة 
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الجبائيةوالتنظيمية 

ةتسويالمرحلة 

فيوذلك،التحويلأثمانحول(والثنائيةالأحادية)المسبقةوالاتفاقاتالمسبقةالضريبيةالاستشاراتبينموزعة2023سنةبرسمطلبا60للضرائبالعامةالمديريةسجلت

.والدوليالوطنيالصعيدعلىمبادلاتهالبالنسبةسواءالمغربفيالمنشأةللمقاولاتالوقائيةمرحلتهفيالقانونيالأمنتقويةإطار

بالمادةعليهاالمنصوصالخاصةالمسبقةستفساراتالامساطرإطارفيالإنجازاتهذهوسجلت.%100بلغتانجازبنسبةطلبا54المسبقةالضريبيةالاستشارةطلباتبلغت

.للضرائبالعامةبالمدونةمراتثلاثالمكررة234

العامةالمدونةمنمرتينمكرر234ومكرر234للمادتينوفقاالتحويلأثمانحولالمسبقةالاتفاقياتمجالفيطلبات6تقديمتمللحدود،العابرةالمعاملاتيخصفيماأما

.بالتجديدمتعلقةمنها5وجديدةمنها4،اتفاقيات9يناهزما2023فيالموقعةالاتفاقياتهذهبلغتللضرائب

روحةالمطالمبادئبأسئلةالمتعلقةالجبائيةالنزاعاتتسويةفيللمساعدةالآراءطلبات45ب2023سنةبرسمللضرائبالعامةالمديريةتوصلتالتسوية،إجراءاتمجالفي

.%100يناهزماالحالاتهذهمعالجةنسبةبلغتكما%7بلغسنوياارتفاعامسجلةالجبائيةالمراقبةخلال

ئةهينموذجالضريبيالازدواجلتفاديالدوليةالجبائيةللاتفاقيات25بالمادةعليهاالمنصوصالتحويلبأثمانالمتعلقةالجبائيةالمنازعاتلتسويةالرضائيةالمسطرةيخصفيما

.المعالجةطورفيحالات4ونهائيامعالجةواحدةولحالةوحيدطلبإيداعفي2023سنةحصيلةتمثلتالصدد،هذافي،والتنميةالاقتصاديالتعاونمنظمةأوالمتحدةالأمم



تعزيز الامتثال

التلقائي

2023
التقرير السنوي



يخ ثقافة للمواطنة ويستند تعزيزه على ترس. يعتبر الامتثال الضريبي التلقائي ركيزة لكل نظام جبائي

جتماعية الجبائية  تشجع على الامتثال وتظل ضرورية لضمان الأمن المالي والتنمية الاقتصادية والا

.للدولة

التوعية وعيا منها بهذا الرهان، تقوم المديرية العامة للضرائب بعدد من الاجراءات تخص مجال التربية و

اعدة الملزمين الجبائية وتعمل على تبسيط الإجراءات الجبائية والإدارية وتحديث الخدمات المتعلقة بمس

.  مستفيدة في ذلك من الإنجازات المحققة في مجال الرقمنة



التوعية والتربية الجبائية

المنشورات المؤسساتية

تعزيز الامتثال التلقائي

المدونة العامة للضرائب

2023لسنة 

والتحصيل،الوعاءقواعدالمدونة،تضم

دقواعسيماولاالجبائيةوالمساطرالجزاءات

.والمنازعاتالمراقبة

مذكرة دورية 

733رقم 

المقتضياتمفصلبشكلالمذكرةتعرض

الماليةللسنة22-50رقمالماليةلقانونالجبائية

2023.

كبسولات

بورتاجاتوور

اتوالروبورتاجالكبسولاتمنمجموعةنشرتم

مواضيعإلىتطرقت2023سنةخلالفيديو

.شاطهانأوقفتالتيوالشركاتالجبائيةالمواطنة

لوزارة " المالية"المساهمة في مجلة 

الاقتصاد والمالية 

فيالمجلةهذهفيالمديريةمساهمةتمثلت

:التاليةالمقال

نةلسالجديدةالجبائيةالمقتضيات"مقال

2023"

أداةليلوتحتحديات:الجبائيةالنفقات"مقال

"العموميةللسياسة

2023لسنةالماليةقانونمشروع"مقال:

"التعديلاتأبرز

2023
التقرير السنوي
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الدليل الجبائي للمغاربة المقيمين بالخارج 

لجبائيةاالمساطربجميعبالخارجالمقيمينالمغاربةإخبارإلىالدليلهذايهدف

.إشارتهمرهنالموضوعةالمديريةمعالتواصلطرقوكذلكتهمهمقدالتي

نظام التحفيزات الجبائية 

لضرائبلالعامةالمدونةفيالواردةالضريبيةالتحفيزاتاهمالدليلهذايعرض

.المحليةبالجباياتالخاصالقانونونص

النظام الجبائي الخاص بالمحامين

دليل استعمال الخدمة الالكترونية المتعلقة بآجال الأداء بنظام 

.(SIMPL)الضرائب على الإنترنت 

الخاصةيةالالكترونالخدمةاستعمالطريقةعلىالملزميطلعبدليلالأمريتعلق

."الأداءآجال"بإقرار

/ دخل دليل طلب رأي المسبق للإدارة فيما يتعلق بالضريبة على ال

أرباح عقارية

تعلقيفيماللإدارةالمسبقالرأيطلبإيداععلىالمرتفقالدليلهذايساعد

.عقاريةأرباح/الدخلعلىبالضريبة

دليل إقرار وأداء المساهمة الاجتماعية للتضامن المطبقة على ما 

.يسلمه الشخص لنفسه من مبنى معد  للسكن الشخصي

المساهمةوأداءالإقرارملأبخصوصالمواطنلمساعدةالدليلهذاإعدادتم

معدمبنىمنلنفسهالشخصيسلمهماعلىالمطبقةللتضامنالاجتماعية

.الشخصيللسكن

الجبائيةالدلائل 

الدليل الجبائي المتعلق بالإقرار عن كل بلد

عنلإقرارانظامفيللمغربالتطبيقيةالإجراءاتلشرحالوثيقةهذهتصميمتم

.بلدكل

دليل مراقبة أثمان التحويل

بمراقبةينالمعنيالمراقبينلفائدةالعمليةالتوجهاتتقديمإلىالدليلهذايهدف

حويلالتأثمانلقواعدوشفافعادلتطبيقلضمانللحدودالعابرةالمعاملات

وجبائيةالللعائداتناجعتحصيلإلىبالإضافةالجبائيالوعاءتآكلوتفادي

.الأجنبيةللاستثماراتملائمةبيئةتعزيز

لفائدة2023ةالماليبقانونالمدرجةالجبائيةالمقتضياتيضمبدليلالأمريتعلق

ةالمضافالقيمةعلىالضريبةسواءحدعلىالتدابيرهذهوتهم.المحامين

.المنبعمنوالاقتطاعالدخلعلىوالضريبة



التوعية والتربية الجبائية

شبكات التواصل الاجتماعي 

عددبلغحيثيةالجبائوالتربيةالتبسيطبغرضالاجتماعيالتواصلشبكاتعلىلوجودهامتزايدةأهميةللضرائبالعامةالمديريةتولي

.2023سنةمتمفيمشتركا184.194صفحاتهافيالمشتركين

كمالمواضيعامختلفتناولتوالتي"ضريبتنا"صفحاتهافيالمنشوراتمنمجموعةاصدارفيالمجالهذافيالمديريةحصيلةوتمثلت

.المرتفقينتساؤلاتعلىإجابة5.450بتقديمقامت

الصحافة والتواصل السمعي البصري

الالكترونيالنسخيهاإلتطرقتالتيالمواضيعبينومنوالفرنسيةالعربيةباللغتينالمكتوبةالصحافةفيبيان16نشرتم،2023سنةخلال

الجبائيةالوضعيةيةوتسوالمهنيالرسموتحصيلالعقاريةبالأرباحالمتعلقالسنويوالإقرارالمركباتعلىالسنويةالخصوصيةللضريبة

.للصحفيينإعلاميةرسالة29إرسالالإنجازاتتهمكما.الحوززلزالإطارفيالهباتوخصمالمتوقفةللشركات

ياتجباالسيماولامختلفةجبائيةموضوعاتتناولتوإذاعيةتلفزيونيةبرامج4فيللضرائبالعامةالمديريةشاركتذلك،إلىبالإضافة

.الجبائيالإصلاحتحدياتإلىبالإضافة2023لسنةالماليةقانونومستجداتالعقارية

بوابة الأنترنت

.وتوعويةاخباريةووثائقيةفضاءاتعلىللضرائبالعامةبـالمديريةالخاصةالإنترنتبوابةتتوفرالإلكترونية،الخدماتإلىبالإضافة

والمستجداتوالأدلةوالإعلاناتالأخبارهمتمختلفةوتحديثاتمنشورًا613اصدارفي2023سنةبرسمالمسجلةالإنجازاتتمثلت

.الجبائيةوالاستماراتوالأسئلة

بالإقرارالمتعلقةباتهمبواجالالتزاممنالملزمينتمكينوبهدفالماليةلقانونالجبائيةالمقتضياتتفعيلإطارفي:الجبائيةالاستماراتنشر

.جبائيةاستمارة42وتحديثجديدةجبائيةاستمارة43بإعداد،2023سنةبرسمللضرائبالعامةالمديريةقامتوالأداء،

2023
التقرير السنوي
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التلقائي
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التوعية والتربية الجبائية

تفسير الضريبة للأطفال

الرباط سلا القنيطرةلجهة تربية والتكوين للتوقيع شراكة مع الأكاديمية الجهوية 

2023
التقرير السنوي

بمقر المديرية 2023فبراير 27شراكة مع مدير أكاديمية التربية والتكوين لجهة الرباط سلا القنيطرة يوم الاثنين يةفي إطار تعزيز المواطنة الجبائية، قام المدير العام للضرائب بتوقيع اتفاق

.  العامة للضرائب

زيارات ةبرمجتتيح كما . بائيةمن الاستفادة من تكوينات في التربية على المواطنة الجوالثانوية في الأسلاك الابتدائية المواطنة والتاريخ والجغرافية على تربية مواد الأساتذة يةالاتفاقويمكن هذا 

.  فائدة جيل الشبابلإلى مؤسسات تعليمية يقوم بها أطر المديرية العامة للضرائب لشرح مبدأ الضريبة ودورها 

ة، رسومات، ملصقات، ألعاب مقاطع فيديو، كتيبات توضيحيالتربوية على شكل بالاعتماد على مجموعة متنوعة من الوسائل بذلك، يكون طلبة المؤسسات التالية قد استفادوا من هاته التوضيحات 

:إلكترونية 

؛طالربابمدينة 2023نونبر 23يوم الخميس " ملحقة"مؤسسة الحنان الخاصة •

بمدينة تمارة؛2023نونبر 09الأفغاني يوم الخميس مدرسة جمال الدين •

بمدينة تمارة ؛2023ماي 23يوم الثلاثاء بنزكريمدرسة ادريس •

؛تامسنابمدينة 2023ماي 16بن الجراح يوم الثلاثاء ابوعبيدةمدرسة •

بمدينة سيدي قاسم ؛2023ابريل 27يوم الخميس انزرانمدرسة بئر •

بمدينة الرباط ؛2023فبراير 02مدرسة الامام الشافعي يوم الخميس •

؛2023فبراير 22من طرف المديرية الجهوية للضرائب بأكادير يوم الأربعاء «ايور سكول»استقبال المدرسة الخصوصية •

.2023ماي 09من يوم تحسيسي نظمته المديرية الاقليمية للضرائب بتطوان يوم الثلاثاء والمحاسباتيةاستفادة طلبة ثانوية جابر ابن حيان بالأسلاك الاقتصادية •
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التلقائي

الخدمات الالكترونية

عدد العمليات المنجزة بطريقةعدد المنخرطين في الخدمات الالكترونية

لا مادية 

)بالملايين(
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14,25
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18,82

%+32
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%+13

2.183.250

%+16

1.882.099

22,8

+7%

وعملياتالإقراراتإيداعمنالمرتفقينتمكنالتي«SIMPL»الالكترونيةالخدماتبتطويرللضرائبالعامةالمديريةقامتالمقدمة،الخدماتوتحسينبالرقمنةالمتعلقةاستراتيجيتهاإطارفي

.معالجتهاوتتبعشكاياتهمتقديمإلىبالإضافةشواهدهموتحميلالجبائيةوضعيتهمعلىالاطلاعمنتمكنهمكماالكترونيبشكلالأداء



الخدمات الالكترونية

توزيع عدد العمليات المنجزة

بطريقة لا مادية 

عدد الإقرارات المودعة عبر الانترنت حسب 

نوعية الضريبة 

)بالملايين(

الأداء عن بعد

الإقرارات عبر الانترنت

الشهادات

شراء التمبر

وثائق

شكايات الكترونية

11.167

4.546

4.070

1.677

1.284

10,8

%49,1

%20

%17,9

%7,4

%5,6

%0,05

ماالشواهدوتحميلوالأداءالإقراراتإيداععملياتركزت

.ماديةلابطريقةالمنجزةالعملياتمجموعمن%87يقارب

15,7%

الضريبة على الشركات

27,9%

الضريبة على الدخل 54,7%

الضريبة على
القيمة المضافة

1,7%
ضرائب أخرى

2023
التقرير السنوي

كلاالارتفاعهذاشملوقد.2023و2022سنتيبين%2بمعدلبعدعنالمودعةالإقراراتعددارتفع

.التواليعلى%4و%12ارتفاعهمامعدلبلغحيثالمضافةالقيمةعلىوالضريبةالدخلعلىالضريبةمن

علىاعهماارتفمعدلبلغحيثمماثلتصاعديمنحىفيالشهاداتوتسليمبعدعنالأداءعملياتتعرفوقد

.2022سنةمعبالمقارنة%14و%8التوالي

.%91,1يقاربما2023سنةبرسمالعائداتمجموعمنبعدعنالمؤداةالعائداتحصةبلغتأخيرا،
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الشواهد المسلمة الأداء الالكتروني 

)بالآلاف()بالملايين(

حصة العائدات التي تم أداؤها بشكل الكتروني 
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الخدمات الالكترونية

ضريبةحصة العائدات التي تم أداؤها بشكل الكتروني  حسب نوعية ال

ضرائب ومساهمات إخرى مدبرة 
من طرف المديرية

المساهمة الاجتماعية
للتضامن على الأرباح والمداخيل

زيادات وضرائب أخرى

والتمبررسوم التسجيل 

الضريبة على الدخل

%91,1

%90,6

%57,6

%98,1

%49,6

%88,8

%95,5

93,0%الضريبة على الشركات

المجموع

مساعدة الملزمين

2023
التقرير السنوي

الاسلوبدليلتصميمبإعادة2023سنةخلالللضرائبالعامةالمديريةقامت

:التاليةفبالوظائإغنائهإلىبالإضافة"ضريبتي"المحمولللتطبيقالبصري

؛يصالاتالاوتحميلالمهنيالرسمأداء

؛المستحقةالجبائيةالديونأداء

؛المعفاةالأشريةطلباتتتبع

؛بالشركاتالمتعلقةالمعلوماتعنالبحث

المركباتعلىالخصوصيةالضريبة(الفينييتشهادةتحميل( الضريبة على القيمة المضافة
في الداخل

المقدمةالخدماتودةجتحسينإطارفي‘’ضريبتي‘’المحمولوالتطبيقالانترنتعلىالمديريةبوابةمستوىعلى‘’بوتتشات‘’الافتراضيالمساعدوتفعيلالاتصالمركزإحداثدرجين

.التنقلإلىالحاجةدونوفوريةدقيقةمساعدةعلىالحصولمنوالعصريةالمتكاملةالمنظومةهذهبفضلالاستفادةيمكنهمالذينللمرتفقين

حصيلةوبلغت.كترونيةالالالخدماتيخصفيماالمساعدةطلباتإلىبالإضافةبالجباياتالمتعلقةأسئلتهمعلىللإجابةالمرتفقينإشارةرهنللمديريةالهاتفيالاتصالبمركزالعاملونيظل

.التواليعلى%60و%40بنسبالالكترونيوالبريدالهاتفعبرتمتمساعدةطلب124.148يناهزما2023
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التلقائي

« ChatBot المحادثاتحصيلة مع المساعد الافتراضي  «

اتصالا 186يناهز بلغ المتوسط اليومي للاتصالات الهاتفية والبريد الالكتروني التي تم التوصل بها من طرف مركز الاتصال ما

.بريدا الكترونيا233هاتفيا و

مودعة لدى المقتضيات القانونية والمساطر الإدارية وتتبع الشكايات البها المتوصلوقد همت الأسئلة ذات الطابع الجبائي 

ية المتعلقة فيما يتعلق بالخدمات الالكترونية، فقد همت الأسئلة بالأساس المساعدة التقنأما . على حد سواءالمصالح الجهوية

61.630.نتعن بعد بالإضافة إلى تحديث المعلومات والتسجيل الكترونيا وإيداع الشكايات عبر الإنتروالأداءاتبالإقرارات 
مساعدة عبر

الالكترونيالبريد

49.163
الهاتفمساعدة عبر 

هذا . نتفقيلمرلتعزيز منظومة المساعدة للمديرية العامة للضرائب والاستجابة للتطلعات المرتبطة بتنويع قنوات تواصل المديرية وتبسيط تفاعلاتها مع ا‘’ تشات بوت ‘’ جاء المساعد الافتراضي 

وطيلة الأسبوع كما يقدم لهم المساعدة 24ساعة على 24، يمكن من التفاعل مع المرتفقين ‘’ضريبتي  ‘’ المساعد الافتراضي، المتوفر على مستوى كل من البوابة على الانترنت والتطبيق المحمول 

.لاستعمال الخدمات الالكترونية

.أسئلة مطروحة في المحادثة الواحدة4سؤالا مطروحا أي بمعدل 61.843محادثة و14.664في هذا المجال ما يناهز 2023وبلغت حصيلة سنة 

1.911

8.015

1.129

5.058

1.517

6.362

1.789

7.319

1.169

4.723

1.308

5.772

1.254

5.263

874

3.548

940

3.944

859

3.663

1.017

4.388

897

3.788

عدد الأسئلة

عدد المحادثات



إنجازات

التلقائيةالجبائيةالعائدات 

تعزيز الامتثال

التلقائي
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182.661194.976
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%1,1
زيادات

العائدات التلقائيةالعائدات التلقائية 

الحصة في العائدات الإجمالية (بملايين الدراهم)

%+7
%93%93

%12
والتمبررسوم التسجيل 

%25

%25,9
الضريبة على الدخل

%32,1
اتالضريبة على الشرك

%0.2
ضرائب ومساهمات أخرى 
مدبرة من طرف المديرية 

العامة للضرائب

%3,6
المساهمات الاجتماعية
*للتضامن على الأرباح والمداخيل 

العائدات التلقائية

تشمل الزيادات*

2023
التقرير السنوي

.ةالتلقائيالجبائيةالعائداتوتعبئةالوعاءبتوسيعيتعلقمافي2023سنةبرسمملحوظإنجازتسجيلفيالتلقائيالامتثالتعزيزمجالفيجردهاتمالتيالإجراءاتكلساهمت

.%93بلغتحيثالخامالإجماليةالعائداتفيمهيمنةالعائداتهذهحصةوتظل.%7نسبتهاسنويةبزيادةدرهممليار194,97يناهزماالسنةإنجازبلغالتلقائية،العائداتبرسم

%32,1بحصصالإجماليةالتلقائيةالعائداتمن%83يقاربماالمضافةالقيمةعلىوالضريبةالدخلعلىوالضريبةالشركاتعلىالضريبةبرسمالتلقائيةالعائداتتركز

.التواليعلى%25و%25,9و

الضريبة على القيمة المضافة
في الداخل 



الضريبة الخصوصية السنوية على المركبات

درهممليون4.007,6يناهزماالمركباتعلىالسنويةالخصوصيةالضريبةعائداتبلغت

.الشركاءشبكةعبرمنها%97تحصيلتموقد%2,9قدرهاسنويةبزيادة
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3.896.1034.007.566

القيمة

%+2,9

(بآلاف الدراهم)



الجديدةنخراطاتالإ

%29,2
ملزمون خاضعون

للمساهمة المهنية الموحدة

%54,2

الأشخاص الذاتيون 
المهنيون

73.796

%45,8

الأشخاص 
المعنويون

62.369

8%
الأشخاص الذاتيون الذين 

يتوفرون على محاسبة

%62,7

الأشخاص الذاتيون المهنيون عدد الملزمين الجدد

تعزيز الامتثال

التلقائي
2023

التقرير السنوي

136.165
المجموع

.مينللملزالإجماليالعددارتفاعفيبذلكمساهمةجددملزمينانخراطدعمبللضرائبالعامةالمديريةتقومالجبائية،للواجباتمبسطواحترامأحسنفهمتمكينعبر

.التواليعلى%45,8و%54,2بنسبالمعنويينوالأشخاصالمهنيينالذاتيينالأشخاصحصةفيهبلغتجديداانخراطا136.165يناهزما2023سنةبرسمالمديريةسجلت

.2023سنةخلالانخرطواالذينالمهنيينالذاتيينالأشخاصمن%63يقاربماالذاتيونالمقاولونويركز

مقاولون ذاتيون
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استرجاع للتعريف الموحد للمقاولة

المجموع

الأشخاص
الذاتيون

الأشخاص 
المعنوين

226.727
%-4

216.691

111.276
%-14

95.452

115.451
%+5

121.239

2022

2023

عدد المقاولين الذاتيين
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131.110
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%+6
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تعزيز الامتثال

التلقائي

يمثل،2023سنةبرسم"ICE"للمقاولةالموحدلتعريفاعلىحصولعملية216.691بينمن

.التواليعلى%44و%56يقاربماالمهنيونوالذاتيونالمعنويونالأشخاص

Direct"إطلاق2023سنةشهدت entreprise"مختلفمعبشراكةالرباطمستوىعلى

للضمانالوطنيالصندوقالعدل،وزارةوالتجارية،الصناعيةللملكيةالمغربيالمكتب(الشركاء

الخدمةهذهطلاقإمواكبةلالتطوراتمنمجموعةإنجازتموقد.)الرسميةةطبعوالمالاجتماعي

تسليمإلىبالإضافةللملفاتالآليةوالمعالجةاسترجاعمنهانذكرالملفاتمعالجةآجالوتقليص

.الإنترنتعبرمنهاللتحققالقابلةالتسجيلشهادات

نظاميعدللضرائب،العامةالمدونةمنالمكررة42المادةفيعليهمنصوصهوكما

الخيارهذاويظل.فيهالانخراطالذاتيينللأشخاصيمكنخاصاجبائيانظاماالذاتيالمقاول

:التاليةبالشروطمقرونا

للأنشطةبالنسبةدرهم500.000مبلغعليهالمحصلالسنويالمعاملاترقميتجاوزلاأن

.الخدماتلمقدميبالنسبةدرهم200.000ومبلغوالحرفيةوالصناعيةالتجارية

.الجاريبالقانونعليهاالمنصوصالاجتماعيةالحمايةنظامفيالملزمينخرطأن

.ذاتيامقاولا431.150يناهزما2023سنةمتمحدودإلىالذاتيينالمقاولينعددبلغقدو

.2022سنةمعبالمقارنة%6قدرهابزيادةأي



حماية نزاهة

النظام الجبائي

2023
التقرير السنوي



بأهميةتحظىإذ.ةالضريبيوالإدارةالملزمينبينالثقةلتعزيزوللحفاظأساسيةالجبائيالنظامنزاهةتعد

.الجبائيالامتثاليضاعفمسبقاشرطاوتمثلالجبائيالمجالفيجوهرية

معبائيالجللقانونالملزمينامتثالضمانمسؤوليةللضرائبالعامةالمديريةتتحملالإطار،هذافي

وتنميةالرقميالتحولفيولاسيما،لتحديثلمشاريعهاعلىذلكفيالمديريةوتعتمد.لحقوقهمتاماحترام

.حقوقهممنةالكاملالاستفادةمنوتمكينهمالملزمينامتثالتعزيزفيأدائهالتحسينالبشريرأسمالها



الجبائيةالمراقبة 

إشعار المتخلفين

حماية نزاهة

النظام الجبائي

عامةالللمديريةالمخولالمراقبةفيالحقعلىجزئياالجبائيالنظامنزاهةحمايةتستند

تقومكمااراتالإقرإيداععنالمتخلفينوإشعاربتحديدالمديريةتقومالصدد،هذافيو.للضرائب

.مصداقيتهممنللتأكدالمكانبعينأوالوثائقتدقيقعبربالمراقبة

لنظامهامرالمستالتحسينعلىرئيسيبشكلبالمديريةالجبائيةالمراقبةتحديثيتمحور

بهاالخاصالمخاطرجدولوتحييين،(للتضريبالمندمجبالنظامالمراقبةوحدة)المعلوماتي

.لبياناتهاالفعالالاستخدامإلىبالإضافة

للتضريبالمندمجبالنظامالإشعاروحدةفيإلكترونيبشكليتمالذيالمتخلفين،إشعارعرف

الإقرارعدملحالاتالآليالإصدارهمتوالتي،التحسيناتمنمجموعة،2023سنةخلال

لرسائلالآليالطبعإلىبالإضافةالعقاريللمدخولالسنويوالإقرارالموحدةالمهنيةبالمساهمة

.الثانيةالتذكير

2023
التقرير السنوي



تسوية الوعاء والمراقبة عبر تدقيق الوثائق 

فيوالوثائقاتالمعلومعلىاستناداللإقراراتللضرائبالعامةالمديريةقبلمنالنقديالفحصفيالوثائقتدقيقعبرالمراقبةتكمن

عند،الإخفاءومحاولات،والإهمالات،والنواقص،الأخطاءوتصحيحالمودعةالإقراراتصحةمنالتأكدذلكمنالهدف،حوزتها

.الضرورة

الذاتيونالأشخاصويتصدر.2022سنةبمقارنة%17قدرهابزيادةملفا55.596الوثائقتدقيقعبرالمراقبةشملت،2023سنةبرسم

.%57بنسبةللمراقبةالخاضعينالملزمينقائمة

%35
الأشخاص المعنويون

الآخرون

%8
الشركات 

الكبرى

%57
الأشخاص الذاتيون

72

توزيعها عدد الملفات الخاضعة للمراقبة و: المراقبة عبر تدقيق الوثائق 

حسب صنف الملزم

الأشخاص

الذاتيون

نالأشخاص المعنويو

الآخرون

الشركات

الكبرى

25.516
%+25

31.832

17.648
%+11

19.624

4.210
%-2

4.140

2022

2023

المجموع
47.374

%+17
55.596



المراقبة الجبائية

سنةمعبالمقارنة%13بنسبةتحسنامسجلةدرهممليون5.477يناهزما2023سنةخلالالوعاءوتسويةالوثائقتدقيقعبرالمراقبةعائداتبلغتالمحصلة،الحقوقمجالفي

.%11بنسبةتراجعاعائداتهمسجلتحيث،الذاتيينالأشخاصباستثناءالملزمينفئاتجميعالزيادةهذهشملتوقد.2022

.%25بحصةالذاتيينبالأشخاصمتبوعينالحقوقهذهمن%37و%38التواليعلىالآخرينالمعنويينوالأشخاصالكبرىالشركاتفئاتتمثلالملزمين،فئاتحسب

%37

الأشخاص المعنويون

الآخرون

%38

الشركات

الكبرى

%25

الأشخاص

الذاتيون

حسب فئة الملزمينالحقوق المحصلةتوزيع :  ائق تسوية الوعاء والمراقبة عبر تدقيق الوث

الحقوق المحصلة 

الأشخاص

الذاتيون

الأشخاص المعنويون

الآخرون

الشركات

الكبرى

1.558
%-11 1.375

1.468
%+37 2.018

1.810
%+15

2.084

2022

2023

المجموع
4.836

%+13
5.477

(بملايين الدراهم)

2023
التقرير السنوي



74
حماية نزاهة

النظام الجبائي

مراقبةالحصةوتمثل.درهممليون2.778لتبلغ،2022سنةبمقارنة%2بوالتمبرالتسجيلواجباتومراقبةالعقاريةبالأرباحالخاصةالدخلعلىالضريبةمراقبةبرسمالمحصلةالحقوقتحسنت

.الإيراداتهذهمن%69حواليالعقاريةالأرباحبرسمالدخلعلىالضريبة

والتمبرمراقبة الضريبة على الدخل برسم الأرباح العقارية ومراقبة واجبات التسجيل 

%69
عائدات مراقبة  

الضريبة على الدخل

ية برسم الأرباح العقار

%31
مراقبة  واجبات عائدات 

والتمبرالتسجيل 

حسب فئة الملزمينالحقوق المحصلةتوزيع مراقبة الضريبة على الدخل برسم الأرباح 

:  والتمبرالعقارية ومراقبة واجبات التسجيل 

الحقوق المحصلة 

2022

2023

(  بملايين الدراهم)

المجموع

مراقبة  واجبات عائدات 
والتمبرالتسجيل 

بة عائدات مراقبة  الضري

ح على الدخل برسم الأربا
العقارية  

2.734
%+1,6

2.778

648
%+31

849

2.086
%-7,5

1.929



المراقبة الجبائية

المراقبة بعين المكان

.العائداتتحصيلتعزيزإلىبالإضافةالجبائيالامتثالوتشجيعالضريبيالتهربمحاربةإلىالمكانبعينالمراقبةتهدفالشفافية،والعدالةلمبادئاستجابة

هذهبرسم،المكانبعينالمراقبةحققتإذو.التواليعلى%4و%11ةبنسب،المحصلةوالحقوقللمراقبةالخاضعةالملفاتعددفيةسنويزيادةالمكانبعينالمراقبةعملياتشهدت،2023سنةبرسم

.درهممليار5,8بلغتعائداتالسنة،

.للمراقبةالخاضعةالملفاتعددإجماليمن%74إلى%62منانتقلتحيث،2022سنةمعبالمقارنةنقطة12بمقدارالعامةالمراقبةإطارفيللمراقبةالخاضعةالملفاتنسبةارتفعت

.%19بنسبةأي2022سنةمسجلةهيكماالذاتيينالأشخاصشملتالتيالمراقبةعملياتحصةظلتالملزمين،فئةحسب

1.6812.1765.2155.576 4.8042.8235.7935.801

)بملايين الدراهم(الواجبات المحصلة 

عدد الملفات الخاضعة للمراقبة

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

ة عدد الملفات الخاضع: المراقبة بعين المكان 

للمراقبة والحقوق المحصلة 

(بملايين الدراهم)

%+186%+30%+9%+97%+11%+4

2023
التقرير السنوي



76
حماية نزاهة

النظام الجبائي

نتحسيبهدفالمخاطرلتدبيرالسنواتالمتعددةالعملخطةتنفيد،2023سنةخلالمواصلة،تمت

موميالعالقطاعأداءدعمبرنامجضمنالمحاورأهمكأحدالخطةهذهتندرجلتذكيرلو.الجبائيالامتثال

."النجاعة"

:تحقيقهاتمالتيالإنجازاتبينمن

؛المخاطرتدبيرلجنةتأسيس

؛المخاطروتدبيربتحليلمكلفةوحدةإنشاء

الجبائيالامتثالتحسينبهدفالمخاطرلتدبيرالسنواتمتعددةعملخطةبلورة.

وبتعاونكيةتشارمقاربةإطارفيالجبائيالامتثاللتحسينالسنواتمتعددةالعملخطةصياغةتمتوقد

سردعلىوترتكز)والجهويةالمركزية(للضرائبالعامةللمديريةالمهنيةالمصالحمنمجموعةمع

.المحددةللمخاطرومنهجيموضوعي

المسؤولبنتحديدإلىبالإضافة،تهامعالجلإجراء65والمخاطرمنفئة15العملخطةهذهوتبرز

.بتنفيدها

2022

2023

%38

%26

%62

%74

راقبة عدد الملفات الخاضعة للم: المراقبة بعين المكان 

حسب طبيعة المراقبة

2022

2023

%81

%81

%19

%19

الأشخاص 

المعنويون

الأشخاص 

الذاتيون

راقبة عدد الملفات الخاضعة للم: المراقبة بعين المكان 

حسب فئة الملزمين 

تدبير المخاطر المرتبطة بالامتثال

%88%74 وحدةتطويروأداءلتحسينإجراءاتعدةاتخادتم،2023سنةخلال

وصالخصوجهعلىشملتوالتي،للتضريبالمندمجبالنظامالمراقبة

ريعةالسالاستجابةرمزوإضافة،المخاطرجدوللالمقارنةبياناتمعالجة

.الجديدةوالاستماراتالإشعاررسائلإلى

/معالجةالاتعمليعدد 

اجمالي العمليات

دمالنسبة الإجمالية لتق
خطة العمل

لالنسبة الاجمالية لتفعي
خطة العمل

من مجالات مجالمعدل التقدم في كل

مجالات المخاطرمجموعة /المخاطر

التحقيقات

الخاصة

التحقيقات

الشاملة



التحصيل

.الأداءواجباتاحترامبيتعلقمافيخاصة،الجبائيالامتثالتحسينعمليةمناأساسيجزءاالتحصيلللضرائبالعامةالمديريةوضعت،ةالجبائيالمواطنةتقويةإطارفي

.القانونيالأجلفيضرائبهميؤدوالمالذينالملزمينحقفيالمتخذةالإجراءاتجميعوتشمل،العموميةالديونتحصيلمدونةبموجبالجبريالتحصيلمساطربدءتنظيميتم

:من خلالذالك، وقد تم المستحقةالجبائيةوالتحكم في تطور مخزون الديون الأداءاتالمجهودات بهدف تحسين الامتثال الجبائي في مجال ة واصلتم م،2023خلال سنة وهكذا، 

التحكم في النفقات المخصصة للمفوضين القضائيين ؛

80أكثر من 2023نهاية تم من خلالها تنفيد بحلولوالتي ،المتعددة السنوات لتدبير المخاطر المرتبطة بالامتثال الجبائيالعملر خطةاإطتفعيل التزامات المديرية العامة للضرائب في متابعة  %

.مخاطر عدم الأداء في الآجالالسيطرة على إجراءاتمن مجموع 

 ؛2023اتح مارس من فابتداءاالتراب الوطني كامل مديرية الضرائب في مرحلة تعميم التكفل بتحصيل الرسم المهني من طرف المديرية العامة للضرائب على مستوى قباضاتمساعدة شبكة

 التبادلات مع الشركاء المؤسساتيين للمديرية العامة للضرائب ؛تعزيز

 التعرض على نقل ملكية المركبات ؛ةصاخوالاحترازية،التحفظيةتعميم استخدام التدابير

من العائدات الإضافية % 32ما يعادل مليار درهم أي4,5مبلغ قدره المرحلة الودية، بتحصيل ولا سيما تعزيز،مساطر التحصيل الجبريمن خلال تنفيد ذلك، ساهمت شبكة التحصيل، وبناء على 

.المحصلة

غير المستخلصةالجبائيةتصفية الديون 

بزيادةدين،3.096.876المستخلصةغيرالجبائيةالديونمخزونبلغ،2023سنةنهايةب

حسب.إضافيادينا873.248تحصيلنتيجة،2022سنةمعبالمقارنة%17قدرها

من%0,6يقاربماأيدينا15.027درهممليونتفوقالتيالديونعددبلغالشرائح،

.المخزونمجموع

2
0

2
2

2
0

2
3

2,262,1183.096.876

الديون الإضافية التي تم
الشروع في تحصيلها

%+37

المجموع

>درهم 100.000

>درهم 500.000و =<درهم 100.000

>مليون درهم 1و =<درهم 500.000

>مليون درهم 10و =<مليون درهم 1

>مليون درهم 100و =<مليون درهم 10

 <مليون درهم100

3.096.876

22

2.951.537

114.997

15.315

14.147

858

%95,3

%3,7

%0,5

%0,5

%0,03

عدد الديون : مخزون الديون الجبائية المستحقة 

حسب الشريحة

%0,01

حماية نزاهة

النظام الجبائي
2023

التقرير السنوي



78

يون عدد الد: المستحقة الجبائيةمخزون الديون 

حسب نوعية الضريبة

656.086
ى الضريبة عل

الشركات

%21

935.056
الضريبة 

على الدخل

%30 علىوالضريبةالشركاتعلىوالضريبةالدخلعلىبالضريبةالمتعلقةالديونحصصبلغتالضريبة،نوعيةحسب

.%20و%19و%21و%30التواليعلىالمهنيوالرسمالمضافةالقيمة

3.096.876
المجموع

589.753
الضريبة 

على القيمة 
المضافة 

%19

612.739
الرسم 
المهني

%20

303.242
لرسوم التسجي

والتمبر

%10

حصيلة الشراكات الموقعة

ساهمالمستحقة،الديونإجماليتشكلالتيالديون3.096.876بينمن:القضائيينللمفوضينالوطنيةالهيئة

هممعالمتعاقدالقضائيينالمفوضينعددوبلغ.2023سنةخلالدينا166.576بتحصيلالقضائيونالمفوضون

؛مفوضا393يناهزماسنةالهذهبرسم

سويةتمجالفيللضرائبالعامةالمديريةاستراتيجيةتعزيزتم:المباشرةغيروالضرائبالجماركإدارة

غيروالضرائبالجماركإدارةمعالشراكةبفضلالكبيرةالأهميةذاتالمستحقةالجبائيةالديونحسابات

يوليوذمنإنشائهاتمتبادلقناةعبرالوارداتحولالبياناتتقاطعاتاستخدامعلىتنصوالتي،المباشرة

95,2قدرهإجماليبمبلغ2023سنةبرسمملزم397منكثرلأالجبائيةالوضعيةتسويةتتموبذلك،.2018

.درهممليون

اتإجراءلإشعارالضروريةالمعلوماتتجميعمنالمفعلةالتبادلقناةمكنت:الوطنيللأمنالعامةالإدارة

؛ملزم17.506منبأزيدالمتعلقةالتحصيل

الوطنيةةالوكالمعالمعلوماتتتبادلاتشمل:والخرائطيالعقاريوالمسحالعقاريةللمحافظةالوطنيةالوكالة

العامةالمديريةإلىإرسالهاتمعقارية،لرسوممطابقة114والخرائطيالعقاريوالمسحالعقاريةللمحافظة

.امدين114ملكيةتخصوالتيللضرائب

بالمتعلقةالمعلوماتتبادلحول2023سنةبرسمالمغرببنكمعالتبادلشراكةتمحورت:المغرببنك

.درهممليار9,2بلغتالمستحقةالجبائيةللديونإجماليةبمبالغا،مدين16.388ملكيةفيبنكياحسابا62.473



1,2
الإنذار

%26

1,27
آخر إشعار 
دون صائر 

%28

مما،)التواليعلى%26و%28(%54نسبةبلغتحيثوالإنذارات،صائردونالإشعاراتآخرإرسالبعدالمعبأةالعائداتهيمنةالإجراءنوعحسبالأداءنوعيةحسبالإنجازاتتحليليبرز

.الوديةالمرحلةتعزيزيؤكد

.%8نسبتهابلغتبحصةالعائداتفيالمساهماتأدنىالعقاريةالرهونوتنفيدوالعقاراتالمنقولاتعلىالحجوزاتوتمثل

2.262.118
TOTAL

الدراهمبملايير

1,2

0,915
الإشعار 

زللغير الحائ

%20

0,814
الحجز التحفظي، (الإجراءات التحفظية 

الرهن، التعرض على نقل ملكية 
)المركبات 

%18

0,192
الحجز 
المالي

%4

0,187
الرهن والحجز العقاري

%4

الهاتفعبرالملزمينإشعار

سنةبرسمم،القياتم،الجبائيةللديونالوديالتحصيلتعزيزإطارفي

رعبمرةلأولالمخالفينالملزمينلإشعارحملاتبثلاثة،2023

:الهاتفيالاتصال

تممكالمة،500إجراءتم:2023مايشهرفيالأولىالحملة

الغيرالجبائيةديونهملتسويةملزما140دعوةخلالهامن

لشركاتاعلىوالضريبةالدخلعلىالضريبةبرسمالمستخلصة

المضافة؛القيمةعلىوالضريبة

مكالمة،84إجراءتم:2023دجنبرشهرفيالثانيةالحملة

المتعلقةالجبائيةوضعيتهملتسويةملزما28دعيحيث

.والأداءالإقراريةبالالتزامات

مكالمة312إجراءتم:2023دجنبرشهرفيالثالثةالحملة

حقةمستديونلديهموالدينوضعيتهم،لتسويةملزما104لدعوة

.المهنيةالضريبةبرسمدرهممليون1,9قيمتهإجماليبمبلغ

حماية نزاهة

النظام الجبائي
2023

التقرير السنوي

عقودالالتحصيل الجبري حسب نوعية مبلغ العائدات 

4.5
الجموع



عصرنة المحاسبة العمومية

للدولة المحاسباتيالمصادقة على تقارير محاسبة المخطط 

الضرائبقباضاتتحويلات رقمنة

تمبة،بالمحاسالخاصالتطبيقتحيينإطارفي

2023سنةخلالإجراءاتعدةاتخاد

فيبماالوظيفية،المتطلباتلبعضللاستجابة

خاصةالالجديدةالعملياتبتسجيلالاهتمامدلك

،2024الماليةوقانون2023الماليةبقانون

الدليلملفإصداربرنامجأداءوتحسين

ائياتإحصإنتاجإلىبالإضافةللدولةالمحاسبي

المخططفيعنهاالإبلاغتمالتيالعمليات

.للدولةياتالمحاسب

80

المعلوماتصحةعلىبالمصادقةللضرائبالعامةالمديريةتتولىالمحاسبة،انتظامضمانيخصفيما

بمعالجةالضرائبقابضوقام،2023سنةوبرسم.للمملكةالعامةالخزينةإلىيوميبشكلوإرسالها

.المعلوماتيالنظامفيحملهاوتمللدولةالمحاسباتيالمخططحسبمحاسبيةتقارير31.310

مملكة،للالعامةالخزينةإلىيوميبشكلإرسالهايتمالتيالمحاسبيةالمعلوماتأننذكرأنالمهممن

.بالخزينةالخاصةوالحساباتللدولةالعامةللميزانيةفوريتزويدالىتؤدي

يقوملغرض،اوهذا.العموميةبالنفقةالمتعلقةالمخاطرعلىوالسيطرةلمراقبةوسيلةالتحويلاتتشكل

حصيلةوبلغت.تالتحويلامركزإلىإلكترونيةبطريقةالتحويلاتوإرسالبتنفيذالجبائيةالادارةقباض

قدرهإجماليامبلغاتمثلتحويلا،147.880يناهزما2023دجنبرنهايةإلىالمجالهذافيالمديرية

.درهممليون17.317



الجبائيةالمنازعات

العامةالمديريةمستوىعلىإمامعالجتهاوتتم.إصدارهاتمالتيالضرائبفيالطعونرئيسيبشكلالمنازعاتتهم

فيللنظريةالوطنواللجنةالضرائبلتقديرالمحليةاللجان)التحكيملجانمستوىعلىأو(الإداريةالمنازعات)للضرائب

.النزاعتسويةعدمحالةفيالقضائيالنزاعإلىاللجوءويتم.(بالضريبةالمتعلقةالطعون

.زمينالملمعالعلاقاتوتحسينوتبسيطلتحديثالإصلاحاتإطارفيالجبائيةالمنازعاتتدبيرتحسينينخرط

الإسقاطات التلقائية للضريبة دون طلب مسبق

2
0

2
2

2
0

2
3

1.0451.480

عدد الإسقاطات التلقائية 

%+42

2
0

2
2

2
0

2
3

2637,6

قيمة الإسقاطات التلقائية 

%+45

(بملايين الدراهم)

:الإسقاطات التلقائية 

التوزيع حسب الجهات 

2023

2022

مراكش
464

%+82
255

بني ملال
34

%+143
14

الدار البيضاء
356

%+16
306

أكادير
145

%+146
59

الرباط
133

%+28
104

وجدة
115

%+145
47

طنجة
101

%+55
65

فاس
73

%-24
96

الراشيدية
59

-40%
99

2023
التقرير السنوي

لتصحيحللضرائبمةالعاالمديريةقبلمنتنُفذمسبقةشكوىتقديمدونتلقائيًاتتمالتيالضريبيةالإسقاطات

.الساريةنظيميةوالتالتشريعيةللأحكاموفقًاوذلكالمختلفة،والرسومالضرائبفرضأثناءتحدثالتيخطاءالأ
.درهممليون37.6بقيمةإعفاءً 1.480الإسقاطاتهذهعددبلغ،2023عامفي



المنازعات الإدارية

تتقييمإعادةعلىالشكاياتةمعالجتعتمد.القضاءإلىلجوءأيقبلنهائيبشكلالناتجالنزاعوتسويةالمعترضينالملزمينحقوقعلىالحفاظإلىالجبائيةالإدارةمستوىعلىالمنازعاتتدبيريهدف

.الضريبةالقاعدةودقةعليهاالمتنازعالضرائبصحةبمراجعةللضرائبالعامةالمديرية

.2022سنةمعبالمقارنة%16بنسبةانخفاضوهوشكاية،78.916يناهزماالملزمينطرفمنالمقدمةالشكاياتعقبالمسجلةالملفاتعددبلغ،2023سنةبرسم

السكنرسمبرسم%35نسبتهتراجعوسجل.المسجلةالملفاتمن%57يقاربماالدخلعلىوالضريبةالمهنيةوالضريبةالجماعيةالخدماتورسمالسكنرسممنكلتركزالضريبة،نوعيةحسب

.%5بنسبةارتفاعاالمهنيةبالضريبةالمتعلقةالملفاتعرفتبينماالدخلعلىالضريبةبرسم%10والجماعيةوالخدمات

.ملفا79.276بتسوية2023سنةخلالالإداريةالمنازعاتتصفيةمجهوداتوترجمت

2
0

2
2

2
0

2
3

93.442
78.916

%-16

%9
أرباح عقارية/ الضريبة على الدخل 

%17
الضريبة المهنية

الملفات المسجلة خلال السنة وتوزيعها حسب نوعية الضريبة: المنازعات الإدارية 

%17
الضريبة على الدخل

%15
رسم / رسم السكن 

الخدمات الجماعية

%5
الضريبة على القيمة
المضافة

%5
الضريبة على 
الشركات

%8
واجبات
التسجيل

%24

%0,1

رتفاعااالأنترنتعبرللضرائبالمعلوماتيالنظامعبرالمقدمةالشكاياتحصةسجلت

.2023سنة%11إلى2022سنة%9منانتقلتبحيث

82
حماية نزاهة

النظام الجبائي

الإداريةالطعون 

رسوم الترخيص و
بناء على قوائمالأداء 



%8,5
/الضريبة على الدخل

أرباح عقارية

%16
الضريبة
المهنية

%16,5
الضريبة 

على
الدخل

%15
/رسم السكن 

رسم الخدمات
الجماعية

%5

%5
الضريبة على
الشركات

%9
واجبات
التسجيل

%25
الطعون
الإدارية

%0,1
رسوم الترخيص
والأداء بناء على قوائم

الضريبة
على القيمة
المضافة

الملفات المسواة

الملفات المسجلة

والمسواة خلال السنة

الملفات المسواة

خلال شهر بعد تاريخ تلقيها

87.525

79.276

76.453

70.377

58.340

54.364

2022

2023

المنازعات الإدارية 2023
التقرير السنوي

ب نوعية وتوزيعها حسخلال السنة الملفات التي تم تسويتها : الاداريةالمنازعات

الضريبة

.نقاط7بلغبارتفاعأي،2023سنة%89إلى2022سنة%82منالمسواةالملفاتإجماليفيحصهموارتفعت.السنةخلالملفا70.377وتسويةبإعدادالمديريةقامت

%69يقاربما،2023سنةخلالالمسواةالملفاتمجموعمنحصتهابلغتوالتيإيداعها،تاريخمنشهرأجلداخلملفا54.364بتسويةالمعالجاتتسريعمجالفيالمسجلةالإنجازاتوترجمت
.2022بسنةمقارنةنقاط6بلغتحسنايشكلمما



2022

2023

تها خلالحصة الملفات التي تم تسجيلها وتسوي
السنة

%82

%89

شهرحصة الملفات التي تم تسويتها داخل أجل
بعد تاريخ التوصل بها

%69

%62 2022

2023

84
حماية نزاهة

النظام الجبائي

رفبراي دجنبرنونبرأكتوبررشتنبغشتيوليوزيونيومايأبريلمارسيناير



.2022السنةمعمقارنة%53نسبتهسنوياتراجعامسجلاشكايةالماضية،الخمسالسنواتخلالمسجلامخزونأدنىوهو،9.132يناهزما2023متمفيالشكاياتمخزونبلغ

.الشكاياتمخزونمن%55وتمثلالتواليعلى59%و%43و%81بنسبسنوياتراجعاالدخلعلىوالضريبةالمهنيوالرسمالجماعيةوالخدماتالسكنبرسمالمتعلقةالشكاياتوعرفت

وضعية مخزون الشكايات: الاداريةالمنازعات 

2
0

2
2

2
0

2
3

19.573

9.132

%28.3

/رسم السكن 
رسم الخدمات

الجماعية

%9.8

الضريبة
المهنية

%17
الضريبة على

الدخل

%3.6

%9
الضريبة على

الشركات

%5.6

%14.3
الطعون
الإدارية

%0,3
رسوم الترخيص

والأداء بناء على قوائم

الضريبة على 
المضافةالقيمة

%12.1
/الضريبة على الدخل
أرباح عقارية

المنازعات الإدارية الجبائيةالمنازعات 

واجبات
لالتسجي

2023
التقرير السنوي

%-53



86
حماية نزاهة

النظام الجبائي

وتهم.زياداتوالوالغراماتالدعائرمنالإعفاءاتومعالجةلطلباتالمخصصةتلكدلكفيبماالوظائفمنمجموعةتفعيلتمالمعالجة،وسرعةالجودةحيثمنالشكاياتمعالجةتحسينأجلمن

.القانونيةالنصوصمرجعوتفعيلالشكاياتوتصنيفالتنبيهاتتدبيرالوظائفهذه

.المركباتعلىالسنويةالخصوصيةوالضريبةالموحدةالمهنيةكالمساهمةجديدةورسومضرائبلتشملالوظيفيةالتغطيةتوسيعتمدلك،علىعلاوة

.المعالجاتوالمعلوماتتوافقوجودةتعزيزتمذلك،إلىبالإضافة

الملزم،وملفوالتحصيلالقضائيةوالمنازعاتالمراقبةوحداتمعالبينيةالروابطتفعيلفيذلكويتجلىللتضريبالمندمجالنظاموحداتباقيمعالإداريةالمنازعاتوحدةإدماجتحسينتمأخيرا،

المتنازعالواجببنفسعلقمتمحتملقضائيطعنتواجدإلىبالإضافةالمراقبةطورفيوملفاتهوالأداءالإقراربيتعلقفيماالشكايةلمودعالجبائيللامتثالأحسنوتتبعرصدمنالموظفمكنيمما

.عليه



الجبائيةالمنازعات 

اللجان المختصة بالنظر في الطعون الضريبية

للنظرالوطنيةللجنة2023سنةإنجازاتترجمت

عالجةميخصفيمابالضريبةالمتعلقةالطعونفي

مسجلةالنزاعلطرفيقرارا510بتبليغالطعون

الملفاتحصةوبلغت.%14نسبتهسنوياارتفاعا

القراراتمجموعمنالحساباتبمراقبةالمتعلقة

.%94اللجنةهذهعنالصادرة

2
0

2
2

2
0

2
3

1.4521.545

لمحلية الملفات التي تم النظر فيها من طرف اللجان ا

لتقدير الضرائب

%+6
2

0
2

2

2
0

2
3

604568

ي الطعون المحالة على اللجنة الوطنية للنظر ف

الطعون المتعلقة بالضريبة

%-6

2
0

2
2

2
0

2
3

446510

القرارات الصادرة من طرف اللجنة الوطنية للنظر في

الطعون المتعلقة بالضريبة

%+14

%16
: مراقبة الحسابات 

-ت الضريبة على الشركا
الضريبة على الدخل 
المهنية والضريبة على
القيمة المضافة

%84
ىمراقبة الضريبة عل

أرباح عقارية/الدخل 
وواجبات التسجيل

%93
: مراقبة الحسابات 

-ت الضريبة على الشركا
الضريبة على الدخل 
المهنية والضريبة على
القيمة المضافة

%7
لىمراقبة الضريبة ع

ة أرباح عقاري/الدخل 
وواجبات التسجيل

%94
: مراقبة الحسابات 
-الضريبة على الشركات

الضريبة على الدخل 
المهنية والضريبة على 
القيمة المضافة

%6
لىمراقبة الضريبة ع

ة أرباح عقاري/الدخل 
وواجبات التسجيل

2023
التقرير السنوي

بالنظرالضرائبلتقديرالمحليةاللجانمختلفقامت

سجلتالتي2023سنةخلالطعنا1.545في

بلغتوقد.2022معبالمقارنة%6بنسبةارتفاعا

أرباح/الدخلعلىبالضريبةالمتعلقةالملفاتحصة

.%84نسبةفيهاالنظرتمالتيعقارية

نظرللالوطنيةاللجنةعلىالمحالةالطعونعددبلغ

ما2023سنةخلالبالضريبةالمتعلقةالطعونفي

%6بنسبةسنوياتراجعامسجلةطعنا،568يناهز

باتالحسامراقبةبملفاتالمتعلقةالطعونوتمثل

.الطعونمجموعمن93%



88
حماية نزاهة

النظام الجبائي

:2023سنةبرسمالصادرةوالقراراتتقديمهاتمالتيالقضائيةالطعونحصيلةيليفيما

المنازعات القضائية

الابتدائيةالمحاكمأمامالمرفوعةالطعون

لصالحالصادرةالأحكامقيمةبلغتبينما.%18نسبتهسنويبتراجعأيدرهممليون1.155,8عنهالمتنازعالمبلغوبلغ.طعنا1.221المملكةبربوعالإداريةالمحاكمسجلتالابتدائية،المرحلةفي

.الأحكامقيمةمجموعمن%66بذلكوتمثلدرهممليون1.061الإدارة
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1.218

عدد الطعون

%+0,2
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1.400,91.155,8

المتنازع عليهالمبلغ 

%-18
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2
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2
3

2.407,11.061

مبالغ الأحكام الصادرة لصالح
الإدارة

%-56

2
0

2
2

2
0

2
3

حصة مبالغ الأحكام الصادرة

لصالح الإدارة في مجموع الأحكام

%72%66

)بملايين الدراهم()بملايين الدراهم(

1.221
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1.160,31.333,1
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800,11.257,1

%+57
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%62
%71

الجبائيةالمنازعات  2023
Rapport d’activité

2023
التقرير السنوي

مبالغ الأحكام الصادرة لصالح
الإدارة

حصة مبالغ الأحكام الصادرة

لصالح الإدارة في مجموع الأحكام

)بملايين الدراهم()بملايين الدراهم(

المتنازع عليهالمبلغ عدد الطعون

الاستئنافمحاكمأمامالمرفوعةالطعون

1.333,1إلىدرهممليون1.160,3منانتقلتإذ٪15بنسبةعنهاالمتنازعالمبالغوارتفعت.59٪.نسبتهبارتفاعأي2022خلالطعنا583مقابل2023سنةخلالطعنا925تسجيلتم

.عليهاالمتنازعالأحكاممجموعمن٪71الأخيرهذاويمثل.٪57.نسبتهسنويبتحسندرهممليون1.257,1يناهزماالإدارةلصالحالصادرةالأحكاممبالغبلغتبينما.درهممليون



النقضمحكمةأمامالمرفوعةالطعون

.مليون655,4يناهزماالإدارةلصالحالصادرةالأحكاممبالغوبلغت.2022سنةمعبالمقارنة%9نسبتهبتراجعأي2023سنةخلالطعنا292تسجيلتم
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%42
%68

90
حماية نزاهة

النظام الجبائي

مبالغ الأحكام الصادرة لصالحالمتنازع عليهالمبلغ 
الإدارة

حصة مبالغ الأحكام الصادرة
لصالح الإدارة في مجموع الأحكام

)بملايين الدراهم()بملايين الدراهم(

عدد الطعون



الإنجازات

العائدات الإضافية

سنةمعبالمقارنة%7نسبتهابزيادةأيدرهممليون14.056قيمتهاإضافيةعائداتتعبئةمنالملزمينامتثالمنالتحققإلىالهادفةللضرائبالعامةالمديريةطرفمنالمبذولةالمجهوداتمكنت

.الإضافيةالعائداتمجموعمن%76,5المضافةالقيمةعلىوالضريبةالدخلعلىوالضريبةالشركاتعلىالضريبةتركزالضرائب،نوعيةحسب.2022

%15,7
زيادات

%5,2

%16,3
ةالضريبة على القيم

المضافة

%27
IR

%33,2

%1,7
مساهمات اخرى مدبرة من

طرف المديرية

%1
المساهمة الاجتماعية
*للتضامن على الأرباح

بةالعائدات الإضافية حسب نوعية الضري

بما فيها الزيادات*

ىالضريبة عل
الشركات

واجبات التسجيل
والتمبر

عائدات الإضافية حسب نوعية المصدر

بما فيها الزيادات*

%39
مراقبة من خلال

&تدقيق الوثائق 

تسوية الوعاء

%41,3

%13,7

%6
رسوم

بروالتمالتسجيل 

مراقبة في عين
المكان

/الضريبة على الدخل
أرباح عقارية

الجبائيةالمنازعات  2023
Rapport d’activité

2023
التقرير السنوي





2023
التقرير السنوي

تعبئة العائدات
الجبائية



الاضطراباترغمالاقتصاديالانتعاشتواصلإلى2023سنةبرسمالجبائيةالعائداتتطوراتتشير
.نهموالتحققالضريبيالامتثالتعزيزمجالفيللضرائبالعامةالمديريةلجهودنتيجةوكدا



تعبئة العائدات

الجبائية

العائدات الإجمالية الخام

يناهزما2023سنةبرسمالخامالإجماليةالجبائيةالعائداتإجماليبلغ
.2022سنةمعبالمقارنة%6,7نسبتهابزيادةدرهممليون209.032

.%105,9بنسبة2023الماليةقانونفيالمسطرالهدفتحقيقبذلكوتم

209.032

الإجمالية الخامالجبائيةالعائدات 

العائداتالتوقعات

الخام

2
0

2
2

2
0

2
3

195.990209.032

%+6,7

بلغتحيث%32,2بنسبةالعائداتفيحصةأكبرالشركاتعلىالضريبةتمثلالضرائب،نوعيةحسب
برسمالمحصلةالعائداتبلغتبينما.%1,6نسبتهاسنويةزيادةمسجلةدرهممليون67.274قيمتها

54.328التواليعلىوالتمبرالتسجيلوواجباتالمضافةالقيمةعلىوالضريبةالدخلعلىالضريبة
.التواليعلى%9و%11و%6نسبتهسنوياارتفاعاسجلتوقد.درهممليون24.113و51.042و

%2,1
زيادات

%11,5

%24,4

الضريبة على
القيمة المضافة

%26

%32,2

%0,3
مساهمات اخرى مدبرة

من طرف المديرية 

%3,5
المساهمة الاجتماعية
للتضامن على الأرباح

الخامالعائدات توزيع 

حسب نوعية الضريبة

بما فيها الزيادات*

ضريبة على
الشركات

ل واجبات التسجي
والتمبر

)بملايين الدراهم(

2023
التقرير السنوي

197.296

%105,9
من التوقعات

الضريبة على الدخل 



96
تعبئة العائدات

الجبائية

برسم2023الماليةلقانونالمسطرةالأهدافكلتحقيقتم
دخلالعلىوالضريبةالشركاتعلىللضريبةالخامالعائدات

روالتمبالتسجيلوواجباتالمضافةالقيمةعلىوالضريبة

العائدات الإجمالية الخام

2022

2023

1,6+%تالضريبة على الشركا
66.221

67.274

6,2+%الضريبة على الدخل
51.148

54.328

الضريبة على 
ةالقيمة المضاف

%+11,4
45.801

51.042

ل واجبات التسجي

والتمبر
%+9,3

22.067

24.113

زيادات وضرائب 
أخرى

%+32,4
3.352

4.439

المساهمة الاجتماعية
للتضامن

%+5,7
6.824

7.213

مساهمات اخرى مدبرة
7,8+%من طرف المديرية

578

623

(بملايين الدراهم)

2022التطور مقارنة مع سنة 

العائدات الإجمالية الخام

2023توقعات قنون المالية لسنة 

2023

2023تحقيق توقعات قانون المالية 

(بملايين الدراهم)

102,6%اتالضريبة على الشرك
65.592

67.274

105,7%لالضريبة على الدخ
51.389

54.328

الضريبة على 
ةالقيمة المضاف

%105,8
48.265

51.042

120,6%روالتمبواجبات التسجيل 
19.997

24.113

زيادات وضرائب 
86,6%أخرى

5.123

4.439

المساهمة الاجتماعية
للتضامن على الأرباح

%110,7
6.519

7.213

مساهمات اخرى مدبرة
من طرف المديرية 

%151,8
411

623



العائدات الإجمالية الخام

، الخصوماتالإرجاعات

الجبائيةوالاستردادات 

الإرجاعاتملفاتبتسويةيتعلقفيما2023سنةحصيلةبلغت

درهممليون18.360يناهزماالجبائيةوالاسترداداتوالخصومات

الأهدافبذلكوتحققت.2022سنةمعبالمقارنة%3,7نسبتهابزيادة

.%141بنسبةالماليةقانونفيالمسطرة

2
0

2
2

2
0

2
3

17.70718.360

%+3,7

الإجراءات، الخصومات
الجبائيةالاستردادات 

)بملايين الدراهم(

2023
التقرير السنوي



قسطكبرأالمضافةالقيمةعلىالضريبةبرسمالإرجاعاتتمثلالضريبة،نوعيةحسب

ريبةوالضالشركاتعلىالضريبةبرسمالإرجاعاتحصصبلغتبينما.%89بحصة

.%2و%8التواليعلىالدخلعلى

2022

2023

155,9+%الضريبة على الشركات
561

1.435

27,6+%لالضريبة على الدخ
299

381

2,1-%ةالضريبة على القيمة المضاف
16.692

16.342

زيادات وضرائب أخرى
%+30,6

155

202

%1,1
زيادات
وضرائب أخرى

%89
مة الضريبة على القي

المضافة

%2,1
ى الضريبة عل

الدخل

%7,8
ى الضريبة عل

الشركات

الإجراءات، الخصومات

الجبائيةالاستردادات 

)بملايين الدراهم(

98
تعبئة العائدات

الجبائية

مة المضافة وتم تحقيق الهدف المسطر في قانون المالية برسم إرجاع الضريبة على القي

ريبة على بينما تم تحقيق الأهداف المسطرة برسم النفقات المتعلقة بالض. %136بنسبة 

نسب الشركات والضريبة على الدخل والزيادات والضرائب الأخرى على التوالي ب

.%112و%254و211%



الصافيةالجبائيةالعائدات 

درهممليون190.672يناهزما2023سنةبرسمالصافيةالجبائيةالعائداتبلغت

الأهدافتحقيقبذلكوتم.2022سنةمعبالمقارنة%6,9قدرهابزيادةأي

.%103,5بنسبةالشقهذافي2023الماليةقانونفيالمسطرة

الدخلعلىوالضريبةالشركاتعلىالضريبةبرسم2023سنةخلالالصافيةالعائداتبلغت

53.947و65.840التواليعلىوالتمبرالتسجيلوواجباتالمضافةالقيمةعلىوالضريبة

%18و%28و%34التواليعلىنسبتهابلغتبحصصدرهممليون24.113و34.700و

.%12و

184.276190.672

%103,5
من التوقعات

الصافيةالجبائيةالعائدات 

العائداتالتوقعات

الصافية

2
0

2
2

2
0

2
3

178.284190.672

%+6,9

)بملايين الدراهم(

%2,2
زيادات وضرائب أخرى

%12,6

%18,2

%28,3
الضريبة على الدخل

%34,5

%0.3
مساهمات اخرى مدبرة

من طرف المديرية 

%3,8
المساهمة الاجتماعية
للتضامن

ى الضريبة عل
الشركات

واجبات التسجيل
والتمبر

الصافيةالجبائيةحصة العائدات 

حسب نوع الضريبة

الضريبة على
القيمة المضافة

2023
التقرير السنوي

تعبئة العائدات

الجبائية



100
تعبئة العائدات

الجبائية

بةوالضريالشركاتعلىالضريبةبرسم2022سنةمعبالمقارنةالصافيةالعائداتارتفعت

بنسبتواليالعلىوالتمبرالتسجيلوواجباتالمضافةالقيمةعلىوبالضريبةالدخلعلى

.%9و%19و%6و0,3%

الصافيةالعائدات الإجمالية 
2022التطور مقارنة مع سنة 

2022

2023

0,3+%الضريبة على الشركات
65 660

65 840

6,1+%الضريبة على الدخل
50 849

53 947

الضريبة على 
ةالقيمة المضاف

%+19,2
29 109

34 700

9,3+%والتمبرواجبات التسجيل 
22 067

24 113

زيادات وضرائب 
32,5+%أخرى

3 197

4 236

المساهمة الاجتماعية
للتضامن على الأرباح

%+5,7
6 824

7 213

مساهمات اخرى مدبرة
من طرف المديرية

+7,8%
578

623

علىللضريبةالصافيةالعائداتبرسم2023الماليةلقانونالمسطرةالأهدافتحقيقتم

الهدفتحقيقنسبةبلغتبينما.والتمبرالتسجيلوواجباتالدخلعلىوالضريبةالشركات

نسبةافةالمضالقيمةعلىللضريبةالصافيةالعائداتبرسمالماليةقانونفيالمسطر

95,7%.

)بملايين الدراهم(

الصافيةالعائدات الإجمالية 

2023تحقيق توقعات قانون المالية 

2023توقعات قانون المالية 

2023

101,4%اتالضريبة على الشرك
64 912

65 840

105,3%لالضريبة على الدخ
51 239

53 947

الضريبة على 
ةالقيمة المضاف

%95,7
36 265

34 700

120,6%روالتمبواجبات التسجيل 
19 987

24 113

زيادات وضرائب 
85,7%أخرى

4 943

4 236

المساهمة الاجتماعية
للتضامن على الأرباح

%110,7
6 519

7 213

مساهمات اخرى مدبرة
من طرف المديرية 

%151,6
411

623

)بملايين الدراهم(



2023
التقرير السنوي

احصائيات





احصائيات

)بملايين الدراهم(عائدات الضرائب 

2023
التقرير السنوي

2023دجنبر / 2022دجنبرالتطور2023توقعات قانون المالية 1الإنجازات

التوقعات220222023
نسبة

الإنجاز
القيمة

النسبة

المئوية

032197 990209 195العائدات الخام 296%105,913 042%6.7

1.6%053 102,61%592 27465 22167 66الضريبة على الشركات

6.2%180 105,73%389 32851 14854 51الضريبة على الدخل

11.4%241 105,85%265 04248 80151 45الضريبة على القيمة المضافة

9.3%046 120,62%997 11319 06724 22والتمبرواجبات التسجيل 

32.4%087 86,61%123 4395 3524 43وضرائب أخرى3زيادات

قوانين المالية(المساهمة الاجتماعية للتضامن على الأرباح والدخول 

2023/2022( 5
6 8247 2136 519%110,7390%5.7

7.8%151,845%578623411مساهمات أخرى مدبرة من طرف المديرية

3.7%141,0654%020 36013 70718 17الجبائية، الخصومات والاستردادات الإرجاعات

155.9%211,0874%435680 5611الضريبة على الشركات

27.6%254,282%299381150الضريبة على الدخل



104

2024/01/16إحصائيات العائدات بتاريخ 1
محينةبيانان 2
بما فيها مصاريف المتابعة3
تأمين وفاة المقترض / ومساهمة )2019قانون المالية (يتكـون مـن الرسم الجوي للتضامن وانعاش السياحة والمساهمة الاجتماعية للتضامن على الأرباح “ ضرائـب أخـرى”ببند 4

ومساهمة الضريبـة المهنيـة وضريبـة السـكن وضريبـة الرخصـة المفروضـة على المشـروبات الكحوليـة
للمملكةباستثناء المساهمة الاجتماعية للتضامن على الأرباح والدخول المحصلة من قبل الخزينة العامة5

%2.1-350-136,2%000 34212 69216 16الضربة على القيمة المضافة

0.0%0.00%0010والتمبرواجبات التسجيل 

30.6%112,347%4155202180وضرائب أخرى3زيادات

6.9%388 103,512%276 672184 284190 178العائدات الصافية

0.3%101,4179%912 84064 66065 65الضريبة على الشركات

6.1%098 105,33%239 94751 84953 50الضريبة على الدخل

19.2%591 95,75%265 70036 10934 29الضريبة على القيمة المضافة

9.3%046 120,62%987 11319 06724 22والتمبرواجبات التسجيل 

32.5%039 85,71%943 2364 1974 43وضرائب أخرى3زيادات

قوانين المالية(المساهمة الاجتماعية للتضامن على الأرباح والدخول 

2023/2022( 5
6 8247 2136 519%110,7390%5.7

7.8%151,845%4578623411وضرائب أخرى3زيادات



Recette%

32.1%612 62الضريبة على الشركات

25.9%538 50الضريبة على الدخل

25.0%754 48الضريبة على القيمة المضافة

12.0%388 23واجبات التسجيل والتمبر

1.1%226 2زيادات وضرائب أخرى

3.6%067 7(بما فيها الزيادات)المساهمة الاجتماعية للتضامن على الأرباح 

0.2%391مساهمات أخرى مدبرة من طرف المديرية

100%976 194المجموع

)بملايين الدراهم (الجبائيةتوزيع العائدات 

(بملايين الدراهم)توزيع العائدات الطوعية حسب نوع الضريبة 

احصائيات
2023

التقرير السنوي

2023%

93%976 194العائدات الطوعية

%0567 14العائدات الإضافية

100%032 209العائدات الإجمالية الخام



2023/2022تطور  20222023

3,6+% 706 714 7353 584 3عدد المعاملات

2,9+%566 007 1034 896 3(الاف الدراهم)القيمة 

20222023

(الاف الدراهم)القيمة عدد المعاملات
الحصة في

القيمة
(الاف الدراهم)القيمة عدد المعاملات

الحصة في

القيمة

97%273 904 6873 633 96,83%978 770 3603 487 3الشركاء

3%293 019103 3,281%125 375125 97قباضات المديرية العامة للضرائب 

566 007 7064 714 1033 896 7353 584 3المجموع

106

عائدات الضريبة الخصوصية السنوية على المركبات

توزيع عائدات الضريبة الخصوصية السنوية على المركبات حسب مكان الأداء



2023%

33.2%662 4الضريبة على الشركات

27.0%790 3الضريبة على الدخل

16.3%288 2الضريبة على القيمة المضافة

5.2%725واجبات التسجيل والتمبر

15.7%212 2زيادات وضرائب أخرى

1.0%147(بما فيها الزيادات)المساهمة الاجتماعية للتضامن على الأرباح 

1.7%232مساهمات أخرى مدبرة من طرف المديرية

%056100,0 14المجموع

(ملايين الدراهم)توزيع العائدات الإضافية حسب نوع الضريبة 

احصائيات
2023

التقرير السنوي



20222023

نوع الضريبة
العائدات

عن بعدالمؤداة

العائدات 

الإجمالية 

حصة العائدات

عن بعد المؤداة

العائدات

عن بعدالمؤداة

العائدات 

الإجمالية 

حصة العائدات

عن بعد المؤداة

93.0%467 80866 93,561%678 39365 61الضريبة على الشركات

90.6%981 02341 88,238%753 18838 34الضريبة على الدخل

95.5%564 26750 95,648%322 31545 43الضريبة على القيمة المضافة

88.8%058 35724 89,221%999 62021 19والتمبرواجبات التسجيل 

49.6%959 4496 39,43%714 0692 1زيادات وضرائب أخرى

98.1%080 9497 97,36%702 5196 6المساهمة الاجتماعية للتضامن على الأرباح والدخول 

57.6%48,9427741%274560مساهمات أخرى مدبرة من طرف المديرية

91.1%851 280197 91,5180%785 387181 166المجموع

108

عن بعد من مجموع العائدات الضريبية الخامالمؤداةالجبائيةحصة العائدات 

بملايين الدراهم



2023%

54,2%796 73الأشخاص الذاتيون المهنيون

921 5الذاتيون الخاضعون للضريبة الذين يمسكون محاسبة منتظمةالأشخاص

583 21الذاتيون الخاضعون للضريبة حسب نظام المساهمة المهنية الموحدةالأشخاص

292 46المقاولون الذاتيون

45,8%369 62المعنويونالأشخاص

%165100 136المجموع

2023/2022تطور  20222023

5+%239 451121 115المعنويينالأشخاص

14-%452 27695 111الذاتيونالأشخاص

691 727216 226المجموع

عدد الملزمين الجدد

عـدد الملزميـن الذيـن حصلـوا على رقـم تعريفهـم الموحـد

عدد الملزمين

احصائيات
2023

التقرير السنوي



عدد الإقراراتعدد المصرحين

21%263 23117%467 76الربع الأول

27%049 27151%453 90الربع الثاني

24%174 25132%481 85الربع الثالث

28%407 25158%329 83الربع الرابع

893 730558 335المجموع

2022%2023% 
Evolution 
2022/2023

4%55%910 486 2%78054 402 2الضريبة على القيمة المضافة

12%16%959 713%41614 635الضريبة على الشركات

11-%28%668 268 1%40032 420 1الضريبة على الدخل

--2%156 77--ضرائب أخرى

%2%693100 546 4%598100 458 4المجموع

110

الإقرارات الربع سنوية المودعة من طرف المقاولين الذاتيين

عدد الإقرارات المودعة عن بعد حسب نوع الضريبة



2020202120222023

250 183 0992 882 7501 543 0891 095 1عدد المنخرطين

التطورعـدد العمليـات

20176,88--

20189,98%45

201914,71%47

202014,25%-3

202118,82%32

202221,2%13

202322,7%7

في الخدمــات الإلكترونيةالانخراطاتعدد 

عـدد العمليـات اللامادية بالملايين

احصائيات
2023

التقرير السنوي



%العدد

49,1%058 167 11الأداء الإلكتروني

20%693 546 4الإقرارات الإلكترونية

070 4الشواهد 546%17,9

7,4%275 677 1التمبرشراء 

5,6%376 284 1وثائق

0,05%851 10شكايات إلكترونية

799 756 22المجموع
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عـدد العمليـات اللامادية حسب الصنف



التطورالعدد

2017169,5

2018644,8%280

20191.300%102

20201.929%48

20213.081%60

20223.562%16

20234.070%14

)بالآلاف(عدد الشواهد المسلمة عبر الأنترنت 

احصائيات
2023

التقرير السنوي



التطورعدد الملفات موضوع المراقبة

20201 681

20214 804%+186

20225 215%+9

20235 793%+11

2022%2023% 
تطور 

2023/2022

32%74%264 4%23262 3التحقيقات الشاملة

23-%26%529 1%98338 1التحقيقات الخاصة

11%100%793 5%215100 5المجموع
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الجبائيةالمراقبة 

عدد الملفات موضوع المراقبة: المراقبة في عين المكان 

عدد الملفات موضوع المراقبة حسب طبيعة المراقبة: المراقبة في عين المكان 



2022%2023% 
تطور 

2023/2022

10%81%665 4%24881 4الأشخاص المعنويون

17%19%128 1%96719الأشخاص الذاتيون

11%100%793 5%215100 5المجموع

التطورالمبالغ المحصلة

20202 170

20212 823%30

20225 576%97

20235 801%4

عدد الملفات موضوع المراقبة حسب طبيعة الملزمين: المراقبة في عين المكان 

المبالغ المحصلة بملايين الدراهم: المراقبة في عين المكان 

احصائيات
2023

التقرير السنوي



2023/2022تطور  2022%2023%

2-%8%140 94%210 4المقاولات الكبرى

11%35%624 3719%648 17الأشخاص المعنويون الآخرون

25%57%832 5431%516 25الأشخاص الذاتيون

17%100%596 10055%374 47المجموع

2023/2022تطور  2022%2023%

15%38%084 37,42%810 1المقاولات الكبرى

37%36,9%018 30,42%468 1الأشخاص المعنويون الآخرون

11-%25,1%375 32,21%558 1الأشخاص الذاتيون

13%100%432 1005%836 4المجموع
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توزيع عدد ملفات موضوع المراقبة حسب طبيعة الملزمين: المراقبة من خلال تدقيق الوثائق 

المبالغ المحصلة بملايين الدراهم: المراقبة من خلال تدقيق الوثائق والتسويات المتعلقة بإيداع الإقرارات 



2023/2022تطور  2022%2023%

7,5-%69%929 761%086 2الأرباح العقارية/ مراقبة الضريبة على الدخل

31%31%24849%648مراقبة واجبات التسجيل

100%778 1002%734 2المجموع

المبالغ المحصلة بملايين الدراهم: الأرباح العقارية وواجبات التسجيل / مراقبة الضريبة على الدخل

احصائيات
2023

التقرير السنوي



2023/2022تطور 20222023

33+%589 4584 3المبالغ المحصلة

20222023

النسبةالقيمةالنسبةالقيمة

1%0,968,76%201031قبل 

2011-2015154,3%4,4224,97%5

2016-2019609,9%17,6550,55%12

2020343,5%10314,37%7

20211 219,1%35,3534,4%12

20221 100,3%31,81 292,29%28

20231 604,04%35

100%589,38 1004%458,1 3المجموع
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المبالغ المحصلة بملايين الدراهم: التحصيـل الجبـري 

المبالغ المحصلة حسب الفترات بملايين الدراهم: التحصيـل الجبـري 

التحصيـل الجبـري



للدولةالمحاسباتيتقارير المخطط وضعية معالجة

Etat20222023Evolution 

310 31محمول

تم التحقق من 

صحته
31 310

0مرفوض

19معلق (1)

2023

مبلغ النفقاتالعدد

063 642 317 88017 147المجموع

المديريـة العامـة للضرائـبقبـاضاتللدولة التي تهم المحاسباتيمعالجة تقارير المخطط 

المديريـة العامـة للضرائـبقبـاضات-التحويلات مركزية 

احصائيات

ملفات السنوات السالفة( 1)

2023
التقرير السنوي



2023/2022تطور 2022%2023%

82+%31%24464%255مراكش

16+%24%29356%306الدار البيضاء

146+%10%6145%59أكادير

28+%9%10133%104الرباط

145+%8%4115%47وجدة

55+%7%6101%65طنجة

24-%5%973%96فاس

143+%4%134%14بني ملال

40-%2%959%99الرشيدية

42+%100%480 1001%045 1المجموع
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التوزيع الجهوي للإسقاطات التلقائية للضريبة

الجبائيةالمنازعات 



المخزون إلى غاية

2022دجنبر 31

المخزون إلى غاية

2023دجنبر 31
2023/2022تطور 

81-%840897 4رسم السكن ورسم الخدمات الجماعية

43-%580 5122 4الضريبة المهنية

59-%556 7621 3الضريبة على الدخل

13%9801108العقاريةاألرباح/ الضريبة على الدخل

43-%459826 1الضريبة على الشركات

65-%933325الضريبة على القيمة المضافة

29-%715507واجبات التسجيل

8-%2624بناء على قوائمواألداءرسم الترخيص 

55-%823 2277 17المجموع الجزئي

44-%309 3461 2اإلداريةالطعون 

53-%132 5739 19المجموع

وضعية المخزون حسب نوعية الضريبة: المنازعات الإدارية 

احصائيات
2023

التقرير السنوي



2022%2023%
تطور

2023/2022

35-%14,9%728 19,311%026 18رسم السكن ورسم الخدمات الجماعية

5%17,3%633 13,913%963 12الضريبة المهنية

10-%16,4%917 15,412%359 14الضريبة على الدخل

5%8,7%872 7,06%540 6الأرباح العقارية/ الضريبة على الدخل

12-%5,2%078 5,04%646 4الضريبة على الشركات

6%5,1%013 4,14%788 3الضريبة على القيمة المضافة

11%8,3%557 6,36%903 5واجبات التسجيل

34%0,1%0,198%73رسم الترخيص والأداء بناء على قوائم

10-%896 29859 66المجموع الجزئي

30-%24,1%020 29,019%144 27الطعون الإدارية

16-%--916 78--442 93المجموع
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وضعية الملفات المسجلة حسب نوعية الضريبة: المنازعات الإدارية 



2022%2023%
تطور

2023/2022

26-%16%825 2012%365 17رسم السكن ورسم الخدمات الجماعية

16%17%269 1313%454 11الضريبة المهنية

1%16%074 1513%967 12الضريبة على الدخل

1%8%105 6%0487 6الأرباح العقارية/ الضريبة على الدخل

7-%5%968 53%244 4الضريبة على الشركات

24%5%153 44%340 3الضريبة على القيمة المضافة

15%8%330 66%494 5واجبات التسجيل

69%0,1%0,191%54رسم الترخيص والأداء بناء على قوائم

2-%815 96659 60المجموع الجزئي

27-%25%461 3019%559 26الطعون الإدارية

9-%--276 79--525 87المجموع

وضعية الملفات المسواة حسب نوعية الضريبة: المنازعات الإدارية 

احصائيات
2023

التقرير السنوي



2022%2023%
تطور

2023/2022

22-%15%904 1810%041 14رسم السكن ورسم الخدمات الجماعية

24%16%215 1211%989 8الضريبة المهنية

 3%16%459 1511%123 11الضريبة على الدخل

 2%8%784 75%653 5الأرباح العقارية/ الضريبة على الدخل

1-%5%285 43%311 3الضريبة على الشركات

26%5%715 43%943 2الضريبة على القيمة المضافة

16%9%103 76%279 5واجبات التسجيل

53%0,1%0,175%49رسم الترخيص والأداء بناء على قوائم

2%540 38852 51المجموع الجزئي

29-%25%837 3317%065 25الطعون الإدارية

4%442 45393 76المجموع
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وضعية الملفات المسجلة والمسواة خلال السنة: المنازعات الإدارية 



2022%2023%
تطور

2023/2022

15-%14%646 157%032 9رسم السكن ورسم الخدمات الجماعية

29%14%730 107%975 5الضريبة المهنية

12%16%459 138%546 7الضريبة على الدخل

0,1-%9%641 84%646 4الأرباح العقارية/ الضريبة على الدخل

1%4%239 42%218 2الضريبة على الشركات

36%5%894 42%128 2الضريبة على القيمة المضافة

12%10%186 85%646 4واجبات التسجيل

93%0%0,0552%27رسم الترخيص والأداء بناء على قوائم

83%100%847 10038%218 36المجموع الجزئي

30-%29%517 3815%122 22الطعون الإدارية

60%140%364 34054 58المجموع

وضعية الشكايات المودعة والمعالجة في أقل من شهر: المنازعات الإدارية 

احصائيات
2023

التقرير السنوي



الأحكامالطعون
الأحكام الصادرة

لصالح الإدارة

العدد
المبلغ

بملايين الدراهم 
العدد

المبلغ

بملايين الدراهم 
العدد

المبلغ

بملايين الدراهم 

20221 2181 400,91 4013 320,57952 407,1

20231 2211 115,81 3681 612,78251 061

الأحكامالطعون
الأحكام الصادرة

لصالح الإدارة

العدد
المبلغ

بملايين الدراهم 
العدد

المبلغ

بملايين الدراهم 
العدد

المبلغ

بملايين الدراهم 

20225831 160,38061 289408800,1

20239251 333,19011 778,45021 257,1
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الطعون المرفوعة أمام المحاكم الابتدائية: المنازعات القضائية 

الطعون المرفوعة أمام محاكم الاستئناف: المنازعات القضائية 



الأحكامالطعون
الأحكام الصادرة

لصالح الإدارة

العدد
المبلغ

بملايين الدراهم 
العدد

المبلغ

بملايين الدراهم 
العدد

المبلغ

بملايين الدراهم 

2022320831,5322683,8167290,2

2023292808,2334958,4145655,4

2022% 2023%

16%22248%313افةالضريبة على الدخل المهنية والضريبة على القيمة المض-الضريبة على الشركات : مراقبة الحسابات 

84%297 781%139 1الأرباح العقارية وواجبات التسجيل/مراقبة الضريبة على الدخل

100%545 1001%452 1المجموع

الطعون المرفوعة أمام محكمة النقض: المنازعات القضائية 

الملفات المنظور فيها من طرف اللجان المحلية لتقدير الضرائب

احصائيات
2023

التقرير السنوي



2022% 2023%

93%91530%549افةالضريبة على الدخل المهنية والضريبة على القيمة المض-الضريبة على الشركات : مراقبة الحسابات 

7%938%55الأرباح العقارية وواجبات التسجيل/مراقبة الضريبة على الدخل

100%100568%604المجموع

2022% 2023%

94%83477%368افةالضريبة على الدخل المهنية والضريبة على القيمة المض-الضريبة على الشركات : مراقبة الحسابات 

6%1733%78الأرباح العقارية وواجبات التسجيل/مراقبة الضريبة على الدخل

100%100510%446المجموع
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اللجنة الوطنية للنظر في الطعون المتعلقة بالضريبة

الطعون المقدمة لدى اللجنة الوطنية للنظر في الطعون المتعلقة بالضريبة

القرارات المتخذة من طرف اللجنة الوطنية للنظر في الطعون المتعلقة بالضريبة



 %*العدد

50%675 2الرجال

50%681 2النساء

100%356 5المجموع

 %العدد

10%522المصالــح المركزيــة

90%834 4المصالــح الخارجية

100%356 5المجموع

 %*العدد

59%182 3وما فوق4+بكالوريا 

40%117 42+بكالوريا أقل من 

1%57دون بكالوريا

100%356 5المجموع

الرأسمال البشري

يةتوزيع الموظفين بين المصالح المركزية والخارجتوزيع الموظفين حسب النوع

عليميتوزيع الموظفين حسب المستوى الت: الرأسمال البشري 

احصائيات

بما فيه أعوان الجماعات*

عدد الموظفين

2023
التقرير السنوي



 %*العدد

50,3%   692 2متصرفون

28,8%   540 1تقنيون

11,1%   594مهندسون

7,8%   417مساعدون تقنيون

1,2%   64مساعدون إداريون

0,6%   32محررون

0,04%   2الماليةمفتشو 

0,28%   15أخرىأسلاك

100%356 5المجموع

 %*العدد

10%   522المرکزيةالمصالح 

22%   174 1بالدار البيضاءالجهويةة يالمدير

15%   818الجهوية بالرباطالمديرية

11%   590الجهوية بفاسالمديرية

9%   474الجهوية بطنجةالمديرية

8%   455بمراکشالجهوية لمديرية

8%   424بأکاديرالجهوية المديرية

6%   309بوجدةالجهوية لمديرية

3%   183الجهوية ببني ملالالمديرية

2%   86ةيديالجهوية بالراشالمديرية

6%   321الموظفين الجدد في طور الادماج

100%   356 5المجموع
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توزيع الموظفين حسب المديرياتتوزيع الموظفين حسب السلك الإداري

بما فيه أعوان الجماعات*



%العدد

38,6%   070 2التدبير الجبائي

13,8%   737التحصيل

9,9%   529المراقبة

9,7%   520التسجيل ومراقبة التصريحات التقديرية

المتدربون
321   %6,0

5,9%   317الدعم

4,1%   219القيادة والتدبير 

2,9%   157المعلومياتنظام 

2,5%   134المنازعات

2,2%   117تدبير الموارد البشرية

1,5%   83الميزانية والتجهيز

1,0%   55البرمجة والتواصل

1,0%   55التدقيق والتفتيش

0,3%   14الجبائيةالدراسات والتوقعات 

0,2%   12الدراسات التشريعية والقانونية

0,2%   11التعاون الدولي

0,1%   5الأمن القانوني والمساعدة على التسوية الودية

100%356 5المجموع

ةتوزيع الموظفين حسب المهن: الرأسمال البشري 

احصائيات
2023

التقرير السنوي



%العدد

1%   40سنة24و 20بين 

7%   383سنة29و 25بين 

15%   804سنة34و 30بين 

21%   113 1سنة39و 35بين 

12%   631سنة44و 40بين 

10%   528سنة49و 45بين 

13%   717سنة54و 50بين 

15%   794سنة59و 55بين 

6%   346سنة60فوق 

100%   356 5المجموع
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هرم الأعمار: الرأسمال البشري 



%العدد

67%   355 5تدبير الامتثال الجبائي

8%   660الشؤون القانونية

16%   310 1المراقبة

9%   711التحصيل

100%036 8المجموع

%العدد

13%   461 1الماليةلوزارة تكوين الركزم

2%   178المركزيةدارةمركز التكوين بالإ–مديرية الضرائب 

26%   880 2مركز التكوين بالرباط–مديرية الضرائب 

16%   766 1مركز التكوين بالدار البيضاء–مديرية الضرائب 

15%   654 1مركز التكوين بفاس–مديرية الضرائب 

10%   112 1مركز التكوين بأكادير–مديرية الضرائب 

9%   009 1مركز التكوين بمراكش–مديرية الضرائب 

6%   671مركز التكوين بطنجة–مديرية الضرائب 

2%   275بوجدةمركز التكوين –مديرية الضرائب 

100%   006 11المجموع

تعزيز الكفاءات المهنية: التكوين 

نعدد المستفيدين حسب مراكز التكوي: التكوين 

التكوين

احصائيات
2023

التقرير السنوي



www.tax.gov.ma





، الرباطأكدال–شارع الحاج أحمد الشرقاوي 

07إلى  الهاتف  00 90 27 37 5(0) 212+

مركز التواصل الهاتفي

05 37 27 37 27
www.tax.gov.ma


